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"A educacdo é a pratica da liberdade e aprender exige presenca inteira, mente,

corpo e experiéncia". Paulo Freire



http://pensador.uol.com.br/autor/paulo_freire/

1 APRESENTACAO

A LDB reconhece na escola um importante espaco educativo e nos
profissionais da educacdo uma competéncia técnica e politica que os habilita a
participar do seu projeto pedagogico. Nessa perspectiva democratica, a lei amplia o
papel da escola diante da sociedade, coloca-a como centro de atencéo das politicas
educacionais mais gerais e sugere o fortalecimento de sua autonomia.

O papel da escola esta ligado aos seus ideais, no que deseja aos seus
estudantes e a atuacao destes dentro do grupo a que pertencem. O compromisso da
escola é o de fazer com que o educando participe do seu grupo ativa e afetivamente,
apropriando-se de valores, crencas, conhecimentos académicos e referenciais sécio
histéricos. Uma apropriacdo significativa tanto para si como para o outro, tornando-
se uma pessoa consciente e responsavel pela transformacédo da realidade em que
esta inserida.

Diante dos ideais vigentes no campo educacional e da necessidade de se ter
um instrumento norteador que evidencie teorias e praticas desenvolvidas na e pela
escola, € que o Colégio Santa Cruz apresenta seu Projeto Politico Pedagodgico —
PPP. Configura-se como uma proposta que estabelece a identidade da escola,
deixando claro suas caracteristicas nos mais variados aspectos, representando
ainda, seu documento norteador, na medida em que reconhece seu estado atual
(diagnostico), onde pretende chegar (objetivos e metas) e como se organizara
(estratégias, cronogramas, organogramas diretrizes, principios etc.) para alcangar o
que se pretende.

Desde a sua criacdo, o Colégio Santa Cruz, através de um processo
continuo de reflexdo de seus professores, coordenadores, diretores e com a
participacdo dos pais — assumindo uma postura critica frente as mudancas
contextuais, atualiza permanentemente seu projeto educativo. Esta atualizagdo nao
significa simplesmente se adaptar ao que acontece, mas, principalmente, contribuir
para que seus estudantes sejam devidamente preparados para as demandas e 0s
desafios que a sociedade contemporanea estabelece, sempre na perspectiva de
oferecer uma educacao basica capaz de proporcionar a realizacado pessoal de cada
um, sem desvincular essa realizacdo do compromisso e responsabilidade que cada

cidadao tem de contribuir para a realizacdo mais ampla da coletividade.
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O Colégio Santa Cruz pertence a Congregacado Orionita, sendo assim, toma
por base para a pratica educativa os principios de seus mantenedores. Tem,
portanto, uma visdo de homem concebendo que este seja capaz de construir a sua
propria felicidade e de contribuir para a efetivacdo da cidadania plena, necessaria
para a felicidade coletiva. Os atributos que constituem as finalidades do seu projeto
educativo sdo: criticidade, criatividade, ética, relacionamento humano, cidadania e
conhecimento.

O projeto politico-pedagdgico tem a preocupacédo de levar em consideracao
a realidade como um processo constante de mudancas e dessa forma mantem um
“dialogo” permanente entre o que é feito no ambiente escolar e as necessidades
sociais presentes na comunidade local, pois 0 meio social é fruto da acdo humana e
ganha materialidade no cotidiano escolar. Desta forma, a instituicdo em si é uma
construcdo dos sujeitos que a integram.

O Projeto Politico Pedagégico (PPP) é um instrumento que reflete a
proposta educacional da escola. E através dele que a comunidade escolar pode
desenvolver um trabalho coletivo, cujas responsabilidades pessoais e coletivas séo
assumidas para execucdo dos objetivos estabelecidos. E um mecanismo eficiente e
capaz de proporcionar a escola condigcbes de se planejar, buscar meios, e reunir
pessoas e recursos para a efetivacdo de sua vocacdo. Por isso é necessario o
envolvimento das pessoas ha sua construgao e execucao.

O Projeto Politico Pedagdgico que aqui se apresenta tem por objetivos
contribuir para o aperfeicoamento constante de uma escola comprometida com a
construcado do conhecimento, que seja baseada na integracao e reflexdo de sujeitos
gue aprendem e ensinam. Uma escola que ofereca um espaco de construcao e
vivéncia de um curriculo com ideias de ética, justica, respeito e amor. Um curriculo
de lutas pelo direito a uma vida digna em que todos possam questionar e superar a
exclusao social e toda a forma de preconceito. Uma escola onde educadores e
educandos possam construir a esperanca hum projeto de vida, em que a alegria seja

a tbnica do viver.



2 IDENTIFICACAO

Pessoa Juridica de direito privado, o Colégio Santa Cruz € autorizado a
funcionar pela Portaria 89/64 de 18/03/1964 expedida pelo Conselho Estadual —
CEE de Goias. Situa-se a Rua Santa Cruz, 557 e sua entidade mantenedora,
pessoa juridica devidamente registrada no CNPJ 027506690001-26.

O Colégio Santa Cruz é um Estabelecimento Confessional Catdlico,
defendendo e promovendo o respeito por todas as religides e crengas, rejeitando
toda a espécie de discriminacdo que se prendam a motivos religiosos ou
ideoldgicos.

Integra o Sistema Estadual de Ensino e, portanto, estd submetido as
diretrizes e normas previstas na legislacdo especifica, mais precisamente a Lei
Federal 9394/96, que estabelece as diretrizes e bases da educac¢éo nacional.

O Colégio Santa Cruz € responsavel pela oferta da Educacdo Infantil ao
Ensino Médio, com o propdsito de contribuir com a formacéao integral das criancas e
jovens, por meio de um Projeto Educacional pautado nos principios da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional — Lei n° 9394/96.



3 MARCO REFERENCIAL DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

O marco referencial diz respeito aos trés principais eixos que sustentam o
Projeto Politico Pedagdgico: o situacional, o conceitual e o operacional. Elementos
gue, articulados evidenciam a construgdo e a sistematizacdo do Projeto Politico
Pedagogico do Colégio Santa Cruz.

Desta forma, no marco situacional, construido com a equipe escolar,
apresenta-se o contexto no qual o Colégio Santa Cruz se insere, trazendo desde sua
missdo educativa orionita, situando sua histéria e apresentando o contexto atual do
Colégio. No marco conceitual, apresenta-se as bases de discussdes quanto as
concepcdes de educacéo, sociedade, homem, curriculo, ensino
avaliagdo/aprendizagem e de formacgao integral conforme a BNCC, etapas da
Educacgéo Infantil, do Ensino Fundamental e Ensino Médio. Enquanto no marco
operacional, sdo apresentadas as politicas institucionais elaboradas a partir dos

diagnosticos.

3.1 Marco Situacional

Com uma histéria de quase 60 anos, o Colégio Santa Cruz de se insere
numa realidade que acompanha o crescimento e desenvolvimento da cidade de
Araguaina.

Cidade de destaque econdémico no Estado, que possui, atualmente cerca de
186 mil habitantes, Araguaina é um centro econémico forte e estratégico, indutor de
desenvolvimento regional, inserido em uma das regides que mais crescem
atualmente no Brasil.

O Colégio Santa Cruz traz em seu bojo uma histéria de mais de cem anos,
pois a Obra da Divina Providéncia, sua mantenedora, tem como data de fundacéo o
dia 15 de outubro de 1893. Nesta ocasido, foi criado o Colégio de Séao Bernardino,
pelo Clérigo Luis Orione, na cidade de Tortona, na ltalia. Ele tinha como objetivo
atender de maneira diferenciada os jovens daquela localidade e estreitar o laco entre
a Igreja e o povo. Para Orione “a escola € a primeira obra de misericérdia porque
oferece ao mesmo tempo educagédo da consciéncia e oportunidade para inserir-se
dignamente na sociedade. A educacao da juventude é o maior servico que se pode

prestar a um povo” (Dom Orione).



Com o intuito de contribuir com o desenvolvimento de a¢des na area de
educacao, o Pe. Remigio Corazza se deslocou de sua terra natal, na década de 50,
para as distantes terras da América, juntamente com outros padres orionitas que
vieram para a regido norte de Goiés, hoje Tocantins. Com seu empenho e dedicagéo
procurou colocar em préatica os direcionamentos dados por Luis Orione, com 0
objetivo de formar o homem pleno - com conhecimentos académicos e praticante
das verdades cristas.

Com esta concepc¢do pedagodgica, surgiu, no Dia da Exaltacdo da Santa
Cruz, aos 14 de setembro de 1963, através da Portaria 89/64 de 18/03/1964
expedida pelo Conselho Estadual — CEE do Tocantins, o Colégio Santa Cruz,
fundado pelo Padre Orionita Remigio Corazza, italiano de Venetto, que teve o
privilégio de conviver com o fundador dessa Congregacdo, Sado Luis Orione. O
objetivo diferencial do Colégio Santa Cruz, como concebido por seu fundador, é de
especial atencdo a pessoa e a sua formacdao ética e moral, privilegiando os valores
cristdos e assumindo o compromisso de transformacdo social, através da
solidariedade, da fraternidade e do senso de liberdade responsavel. O Colégio Santa
Cruz tem como lema principal a frase que inspira e norteia 0os seus colaboradores:
“Educar para a vida”.

Depois de seu fundador, o Colégio Santa Cruz teve como diretores: Irmao
Macario Piastrella, Pe. Luis Frison, Pe. Jodo, Pe. Jarbas Assuncéo Serpa, Pe. Paulo
Arcanjo de Oliveira Reis, Pe. Francisco de Assis Silva Alfenas, Pe. Josumar dos
Santos, Pe. Ademar José dos Santos, Pe. Eduardo Seccatto Caliman e atualmente o
Pe. Edson Oliveira da Silva. Todos que passaram por esta instituicdo procuraram
sempre desenvolver um trabalho dedicado, ardoroso e ousado tornando o Colégio
uma instituicdo de referéncia educacional na cidade de Araguaina e no Estado do
Tocantins.

Assim, reiterado no pensamento de S&o Luis Orione, conforme descrito no
Projeto Educativo Orionino, “ (A escola) Deve ser o lugar a se ensinar pela
verdade que nutre, tendo a coeréncia e autenticidade como objetivos

fundamentais da acao educativa’.

O trabalho desenvolvido pelos orionitas e seus colaboradores - implantando

a filosofia e o0 método educativo de S&o Luis Orione - langou a semente da busca



constante por uma educagéo integrada e de qualidade, onde a escola € um lugar
que “enquanto se aprende também se vive. ” (PAULO FREIRE)

Esse método educativo, o Sistema paterno-cristdo define-se por sua
pedagogia a partir da educacdo pela razdo e pelo amor, tendo a fé e a religido
catélica praticada, nela o educador deve falar a linguagem da verdade com a razao,
com o coracdo e com a fé.

Essa pratica, contextualizada no carisma de Sao Luis Orione, e em todas as
suas obras, é o principio que pode levar a constru¢cdo de um futuro saudavel em
todos os sentidos, unindo a fé, a familia, a caridade, a educacgéo e, porque nao dizer,
a ecologia, pois ele ja trazia a sua importancia de cuidarmos da “casa comum” para
a constituicdo de uma sociedade mais humana e integral.

Esses fundamentos, no entanto, ndo excluem os que creem diferente,
fazendo do cotidiano escolar um lugar de respeito a diversidade religiosa dos

educandos e de vivéncia dos valores e do dialogo.

3.1.1 Identidade Organizacional: Misséao, Visao e Valores

A construcéao da identidade institucional que revela suas concepgdes estéao e
fundamenta sua misséo, visdo e valores, assim considerados:
Missdo: Promover uma educacdo de exceléncia, formando cidadéos criticos e
conscientes de seus direitos e deveres, inspirados nos valores cristdos e no carisma
de S&o Luis Orione.
Visdo: Ser uma instituicAo de referéncia, firmando sua identidade catolica
comprometida com a inovacao e ensino de qualidade, vivenciando o carisma de Sao
Luis Orione.
Valores: Afetividade, empatia, ética, respeito, fé, inovacéo e exceléncia!



3.1.2 Anélise Macro institucional

O Colégio Santa Cruz oferta Educacédo Infantil, Ensino Fundamental e
Ensino Médio, em dois turnos de funcionamento.

O quadro de funcionarios est4d assim composto por: Direcdo, equipe
pedagogica, quadro docente da Educacdo Infantil, quadro docente das Séries
Iniciais do Ensino Fundamental, quadro docente das Séries Finais do Ensino
Fundamental, quadro docente de professores do Ensino Médio, equipe
administrativa, apoio psicolégico, assistente social, equipe de tecnologia da
informacéo, equipe religiosa/Educacdo Religiosa — Catequese (para os estudantes
gue tem interesse), equipe da biblioteca escolar.

Hoje, com 866 estudantes matriculados da Educacéo Infantil ao Ensino
Médio, o Colégio Santa Cruz conta em seu quadro com 86 profissionais da area
pedagogica e 57 técnicos administrativos e uma infraestrutura privilegiada. O
Colégio é dirigido pelo Pe. Edson de Oliveira da Silva, diretor presidente e como
diretora administrativa, Miriam Mendes Costa.

Nossa estrutura fisica esta assim constituida:

1. Salas de aulas amplas, bem iluminadas e climatizadas (34 salas de
aulas; destas, 8 tem capacidade para 50 estudantes e as outras em média 35
estudantes);

2. Laboratério de ciéncias, fisica e quimica (laboratério equipado com
armarios, cadeiras, estufas, televisdo, centrifuga, balanca de precisdo digital,
microscopio, balancas manuais, fogdo, amostra diferenciada de insetos, animais,
0Ss0S, materiais quimicos etc.);

3. Laboratério de informéatica (26 computadores com teclado, tela de LCD,
CPU, mouse, fone de ouvido e conectados com internet);

4. Sala de musica (acustica e que comporta todos os equipamentos da
banda do Colégio);

5. Sala de artes (com bancadas e mesas para realizacdo dos trabalhos);

6. Sala de video (com cadeiras, som, lousa branca, mesa e projetores);

7. Capela (com uma 6tima estrutura de suporte audiovisual e com setenta
bancos);

8. Biblioteca com sala de leitura para Educacéo Infantil;

9. Lanchonete (espaco terceirizado)




10. Cozinhas (espag¢o com pia, geladeira, bancadas, mesa e fogao);

11. Playground; (espaco para recreacdo da educacao infantil com grama
sintética e brinquedos);

12. Pé&tio para recreacdo (espaco amplo com mesa de pingue-pongue e
bancos);

13. Secretaria; (espaco amplo — méveis planejados);

14. Diretoria; (espaco amplo — moveis planejados);

15. Quadra poliesportiva coberta; (espaco amplo onde acontecem as
atividades de educacdo fisica e esportivas do Colégio. Atende também a
comunidade local);

16. Quadra esportiva (espaco amplo onde acontecem as atividades de
educacao fisica e esportivas);

17. Piscinas (duas piscinas, uma pequena para a Educacao Infantil e uma
média);

18. Auditorio; (espaco climatizado, com cadeiras almofadadas, palco, som,
projetor, capacidade para 300 pessoas sentadas);

19. Salas de professores; (espaco amplo, mesas com cadeiras,
computadores para uso dos professores, televisao de LCD, frigobar...);

20. Sala de reprografia e recursos audiovisuais;

21. Banheiros masculinos e femininos; (06 banheiros).

O Colégio Santa Cruz possui uma satisfatéria infraestrutura fisica e
tecnoldgica, primando por dar suporte adequado ao processo de ensino e
aprendizagem e preocupando-se sempre no aprimoramento de sua qualidade de
oferta educacional. A instituicdo estd sempre implementando e melhorando seus
espacgos.

No tocante ao desempenho académico, em 2023, o indicador de aprovacao
nos segmentos Ensino Fundamental Anos Iniciais, teve em média 100% de
aprovacao, Anos Finais, 98% de aprovacdo e no Ensino Médio, 98%. No que diz
respeito a evasao, concluimos 2023 sem nenhum indice nos segmentos, iniciamos o

ano de 2024 com um bom indice de egressos, cerca de 15% a mais de 2023.

Ainda considerando os dois ultimos anos, o colégio obteve indices bastante

expressivos em aprovacdes pelo desempenho dos estudantes no ENEM de 2023




pondo em destaque excelentes notas na redacado, acima de 920 pontos. Além disso,
destacamos os estudantes que fazem o ENEM como treineiros da 12 e 22 série do
EM que obtém excelentes resultados.

Outro indicador a destacar diz respeito as premiacdes de nossos estudantes
nas olimpiadas. Medalha de prata e bronze nas Olimpiadas Brasileira de Astronomia
(OBA 2022) e na Olimpiadas Nacional de Ciéncias a medalha de ouro, bronze e
prata (ONC 2022). Neste ano, ampliamos a participacdo de Olimpiadas, ja tendo
como futuros resultados a Olimpiada de Matematica Canguru, que avalia 0s
estudantes do Ensino Fundamental Anos Iniciais até o Ensino Médio, Olimpiada
Brasileira de Historia, também com inscricdo ja realizada na OBMEP/2024.

Como elemento de escuta da comunidade, a instituicdo se submete a uma
pesquisa de satisfacdo bimestral, feita através de formularios do Google, onde tanto
pais como estudantes podem ndo s6 avaliar os segmentos nos aspectos
pedagdgicos como 0s administrativos, 0s espacos, e, ainda, ha campos abertos para
manifestacdes subjetivas, cujos resultados sdo divulgados abertamente, a posteriori.
Todos os resultados sempre colaboram para andlise e revisdo dos planejamentos
docentes e entraram como insumos para a elaboracdo de projetos que fardo parte
da Proposta Pedagdégica do ano seguinte.

Os indicadores de avaliacdo interna da equipe vieram através das reunides de
planejamentos e reunides pedagogicas, além das discussbes em grupos de
segmento e grupos de estudos, sempre com vistas a auto avaliacdo do processo
educacional e dos desafios de aprendizagem, de modo especial foram criados os
conselhos de pais e estudantes representantes de sala para que essa andlise seja
aliada as familias e estudantes.

Como desafios a partir de 2026, elenca-se: dar continuidade ao processo de
ampliagdo e melhoria dos resultados de aprendizagem efetiva dos estudantes,
melhoria dos indices das avaliacdes internas e externas; melhoria no processo de
acompanhamento familiar, aproximando ainda mais os atores que diretamente
contribuem para o0 avanco: a escola e a familia; melhorar a comunicacao interna e a
aproximacao entre os setores e fortalecer o processo formativo da equipe com foco

na qualidade social da educagéo.



3.2 Marco conceitual

O Marco Conceitual deste Projeto explicita o que a Instituicdo pretende ser e
alcancar junto ao contexto em que atua, tendo como base a legislacdo da educacéao
basica e o Carisma Orionita. Evidencia a perspectiva em que os autores e “atores”
do Projeto Politico Pedagdgico pretendem fundamentar as praticas pedagogicas,
comprometidos com o contexto social e educacional.

Os desafios para a educagdo no século XXI sdo multiplos para todos, tanto
para docentes e gestores quanto para educandos. Diante desse cenario, o Colégio
Santa Cruz, como bem se evidencia em sua frase-lema assume a responsabilidade
de “Educar para a vida” a luz dos ensinamentos de Sao Luis Orione.

Desta forma, sua atuacdo pedagdgica esta pautada no ensino que reconhece
e valoriza o protagonismo juvenil, o engajamento docente na reflexdo sobre sua
pratica, e a formacéo integral de cidaddos comprometidos com “a casa comum” e a
“consciéncia planetaria”. Esse posicionamento esta na mesma perspectiva que Papa
Francisco aponta em seu texto “Educar para o humanismo solidario” de que
‘Humanizar a educacgao significa, ainda, perceber que é preciso renovar o pacto
educativo entre as geragdes. ” (FRANCISCO, 2017, p. 142). Nessa perspectiva,
pauta-se numa pedagogia que se concretize em resposta aos desafios do mundo
contemporaneo.

Os delineamentos e posicionamentos conceituais apresentados a seguir
contemplam as principais frentes de atuagcédo e concepg¢des que norteiam o trabalho

pedagogico no Colégio Santa Cruz.

3.2.1 Pressupostos legais e normativos

O Colégio Santa Cruz, além de se comprometer diretamente com a oferta da
Educacdo Bésica, caracteriza-se, também, como entidade comprometida com a
promocao dos direitos das criancas e dos adolescentes, obedecendo as legislactes
pertinentes a ela em todos os ambitos, social, emocional, fisico e atento as
normativas e diretrizes nacionais como o ECA, estaduais como o Regimento
Estadual e municipais nas portarias sancionadas.

Um importante referencial legal é ainda a Lei de Diretrizes e Bases da

Educacdo — LDB, Lei n°® 9.394/96. Assim como as Diretrizes, a Base Nacional




Curricular Comum (BNCC), um importante documento de carater normativo que
define o conjunto organico e progressivo de aprendizagens essenciais que todos 0s
estudantes devem desenvolver ao longo das etapas e modalidades da Educacao
Bésica, de modo a que tenham assegurados seus direitos de aprendizagem e
desenvolvimento, em conformidade com o que preceitua o Plano Nacional de
Educacao (PNE) (BNCC, Introducédo, 2017). O documento respalda-se em principios
éticos, politicos e estéticos que contribuam para a formacéao integral e a construcao
de uma sociedade justa, democratica e inclusiva, conforme orientacbes das
Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacao Basica (DCN).

Assim, o planejamento anual ocorre na semana pedagogica, divido por trés
etapas. Inicialmente entre os professores de cada segmento, logo apos tracarem os
eventos, projetos e divisdo dos componentes curriculares entre os bimestres,
seguido do segundo momento que é das coordenacdes e supervisao para ajustes, e
finalmente, apresentado ao Diretor Presidente e distribuido em forma de documento

norteador para os docentes.

3.2.2 Dos fins da educacéao basica

Por finalidades, entendem-se os valores educativos com os quais o Colégio
Santa Cruz se compromete; eles explicitam a visdo de HOMEM que subjaz ao seu
PPP. Em outras palavras, sdo os atributos que se quer proporcionar a cada
estudante, como forma de contribuir para uma sociedade com mais qualidade de
vida para todos. Estes atributos ou qualificacbes devem ser observados na pratica
social das pessoas, no seu convivio na familia, no trabalho, na comunidade em
geral. Por serem finalidades, estes atributos sdo o resultado final esperado para o
processo de Educacao Basica como um todo. Isso significa que eles sdo construidos
ao longo do processo, através do alcance de objetivos ao nivel do ensino
fundamental e do ensino médio.

No entendimento do Colégio Santa Cruz, os atributos fundamentais a serem
construidos junto aos estudantes sdo: CRITICIDADE, CRIATIVIDADE, ETICA,
RELACIONAMENTO HUMANO, CIDADANIA, FORTALECIMENTO
SOCIOEMOCIONAL E SABEDORIA. A seguir, constam 0s conceitos destes

atributos para sua proposta educativa.




Por CRITICIDADE entende-se a concepc¢do de que a existéncia humana é
histérica, portanto, construida pelos seres humanos, na sua relacdo com a natureza
e com seus iguais em formas determinadas de organizagcdo para produzir a sua
existéncia, uma vez que a mesma nao é assegurada por acdo de um ser
sobrenatural ou pela natureza.

Por CRIATIVIDADE, a habilidade de superar dificuldades e de criar solu¢cbes
para os embates que a vida individual e coletiva oferece no processo de construcao
da existéncia humana utilizando-se das condi¢des e recursos disponiveis.

Por ETICA entende-se a pratica da honestidade, da integridade, da
dignidade nas relacdes pessoais, profissionais e institucionais, tendo como
referéncia o interesse coletivo.

Por RELACIONAMENTO HUMANO entende-se a capacidade/habilidade de
se relacionar com 0s outros tanto no campo pessoal, quanto profissional; passa pela
capacidade de trabalhar em equipe.

Por CIDADANIA, a cultura da participacdo politica, o senso da
corresponsabilidade de cada um na construgcdo de uma sociedade com mais
gualidade de vida para todos; a cidadania passa pela participacdo do cidadao na
coletividade, na concepgcdo e no desenvolvimento de programas/projetos de
interesse coletivo; significa a ruptura com o individualismo, com o egoismo, com a
competitividade pessoal e social.

Por FORTALECIMENTO SOCIOEMOCIONAL entende-se saber conviver
como as diferengas, acolher, defender o colega com dificuldade, ou seja, por meio
da educacéo da emocéao formar pessoas melhores, solidarias, felizes, equilibradas e
bem-sucedidas.

Por SABEDORIA entende-se o bom uso de um conjunto de conhecimentos
a valorizagdo da fundamentagdo cientifica, complementada pela sensatez,
moderacdo, razdo, pela objetividade do raciocinio e arguicdo, pelo equilibrio
emocional e pela desenvoltura pessoal. Demonstra sabedoria, aquele que tem
paciéncia para com as coisas e inteligéncia para executa-las, de modo ético,
respeitoso e solidario.

O Colégio Santa Cruz estd comprometido em cumprir e fazer cumprir 0s
principios e fins da educacdo nacional e toda legislacdo correlativa vigente.
Conforme o Artigo 22 da LEI 9394/96: “A educacédo basica tem por finalidades

desenvolver o educando, assegurar-lhe a formacdo comum indispensavel para o



exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios para progredir no trabalho”. Os objetivos
caracterizam a acédo intencional da educacédo e do processo ensino-aprendizagem.

Assim o Colégio Santa Cruz estabelece seus objetivos educacionais:

3.2.3 Objetivo da escola

Promover uma educacdo inovadora através de praticas pedagogicas que
permitam a reflexdo-acéo-reflexdo, que oportunizem a aprendizagem significativa
para formar cidaddos criativos, criticos, éticos, participativos e solidarios, que
aprendam a aprender, aprendam a ser e a conviver em sociedade.

Seguindo os ensinamentos de Dom Bosco, Dom Orione afirma que o amor
educativo é o principal alicerce que torna educadores e educandos membros de uma
mesma familia. Esse ensinamento se constitui de trés dimensdes: a Razdo se refere
aos processos de compreensao de si e do mundo, de descoberta da verdade, do
bem, do belo, da seguranca; a Religido se refere a busca e descoberta do sentido
da vida e de Deus; o Amor se refere a aceitacdo de si mesmo, a abertura para os
outros e para a vida, a alegria de viver. O objetivo educativo Orionita da origem a
um ambiente inspirado num modelo familiar de relacdo e de conduta, a processos
educativos participativos, experiéncias de vivéncia de valores que caracterizam o
despertar do senso critico-libertador, a pratica da solidariedade e da participacdo e
busca:

| - Propiciar a formagé&o de cidadaos autbnomos e criticos, cuja caracteristica
seja a capacidade de argumentacdo sélida e posicionamento responsavel e
construtivo nas diferentes situacdes sociais;

Il - Incentivar o didlogo como forma de mediar conflitos e possibilitar a
tomada de decisdes coletivas;

[l - Propiciar condigcbes para a formacdo de individuos auténomos,
intelectualmente ativos e independentes, capazes de estabelecer relacdes
interpessoais saudaveis, de se comunicarem e evoluirem permanentemente, de
intervirem de forma consciente e proativa na sociedade;

IV - Valorizar os conhecimentos e a forma de expressao de cada estudante

no processo de socializagéo;



V - Incentivar a criatividade, a criticidade, a sensibilidade, a afetividade e o
respeito para construir coletivamente uma sociedade mais humana, democratica e
solidaria, pela participacao individual e coletiva;

VI - Orientar as familias nos cuidados dos filhos, promovendo a integracao
familia-escola;

VII - Participar da vida da comunidade, criando oportunidades diversificadas
de crescimento e aprendizagem em todas as dimensodes;

VIII - Proporcionar uma educacéo intercultural que incorpore contribuicbes
de diferentes manifestagdes culturais, sejam regionais, nacionais ou internacionais
incentivando o respeito a diversidade e o questionamento dos estereétipos de forma
critica e reflexiva, e a condenacdo a qualquer tratamento desigual por motivo de
conviccao filosofica, politica ou religiosa, bem como a quaisquer preconceitos de
classe, raca ou género;

IX - Favorecer a producdo e a utilizacdo das multiplas linguagens, das
expressdes e dos conhecimentos histéricos, sociais, cientificos e tecnologicos, sem
perder de vista a autonomia intelectual e moral do estudante;

X - Cultivar o dialogo, a transparéncia e a compreensao, defendendo assim
a ordem, a harmonia, a imparcialidade que derivam da justi¢a;

XI - Fomentar o respeito aos direitos do cidaddo, da familia, das autoridades
civis e dos demais grupos que compdem a sociedade para o0 exercicio pleno da

cidadania.

3.2.4 No campo especifico da Educacéao Infantil

O Art. 29 da LDB traz em seu teor o objetivo especifico da educacao infantil
“A educacgéao infantil, primeira etapa da educacdo basica, tem como finalidade o
desenvolvimento integral da crianca, em seus aspectos fisico, psicologico, intelectual
e social, complementando a agao da familia e da comunidade”.

A Educacéo Infantil abrange a creche e a pré-escola para as criancas de 0
(zero) a 5 (cinco) anos. E direito da crianca e dever do estado, sendo a matricula em
creche uma opcao da familia e uma obrigatoriedade na pré-escola. Ela deve ser
assegurada no territério, seja ela brasileira imigrante ou refugiada, e em intrinseca

relacdo com sua familia ou seus responsaveis. Assim, 0s Projetos Politicos




Pedagdgicos das unidades escolares e dos Centros de Educacgéo Infantil - devem
seguir 0s principios:

| - Eticos: da autonomia, da responsabilidade, da solidariedade e do bem

comum, ao meio ambiente e as diferentes culturas, as identidades e

singularidades;

Il - Politicos: dos direitos de cidadania, do exercicio da criticidade e do

respeito a ordem democratica,

lll - Estéticos: da sensibilidade, da criatividade, da ludicidade e da liberdade

de expresséo nas diferentes manifestacdes artisticas e culturais.

Dessa forma, o Projeto Politico Pedagégico do Colégio Santa Cruz
considera os principios éticos, politicos e estéticos, conforme preceitua as Diretrizes
Nacionais para a Educacdo Infantii — DCNEI expressam o compromisso de
contemplar e respeitar a diversidade cultural e a inclusdo de criangas com
deficiéncia.

A partir da BNCC e do Documento Curricular do Tocantins, que visa
assegurar a Educacdo Infantii os seis (06) Direitos de Aprendizagem e
Desenvolvimento, essenciais para o desenvolvimento das criangas, temos:

» Conviver com outros individuos, com o uso de diferentes linguagens visando
aumentar o conhecimento;

» Brincar diariamente, em diferentes formas e espacos, ampliando as
producdes culturais

» Participar com adultos e outras criancas, na realizacdo de atividades
familiares e escolares;

» Explorar todos os movimentos, desde gestos, sons, formas, cores, palavras,
entre outros, ampliando os seus saberes sobre a cultura;

» Expressar suas emocgoes e necessidades;

» Conhecer-se para construir sua identidade pessoal, social e cultural.

» O eu, o outro e 0 nos — fundamentado na interacédo entre as proprias criancas
como entre criangas com adultos;

» Corpo, gestos e movimentos — desenvolvimento de natureza mais perceptiva,
ou seja, aquele que se dao por meio dos sentidos, gestos, movimentos

impulsivos ou intencionais, coordenados ou espontaneos das criancgas;




» Tragos, sons, cores e formas de natureza cultural, em que a crianga vai
conviver com diferentes manifestacdes artisticas, culturais e cientificas, locais
e universais;

> Escuta, fala, pensamento e imaginacao — determinada pelo potencial genético
da crianga e modulada pelo meio ambiente, pois desenvolve a crianga para
lidar com situagcdes comunicativas cotidianas com as pessoas com as quais
interagem desde o seu nascimento;

» Espacos, tempos, quantidades, relacbes e transformagbes de natureza
socioambiental inclusiva, trabalha espacos e tempos de diferentes dimensdes
em gue as criancas vivem inseridas na sociedade.

Para cada um dos campos de experiéncias explicitados, os direitos de
aprendizagem e desenvolvimento precisam ser garantidos considerando trés grupos
etarios: bebés (0-18 meses), criancas bem pequenas (19 meses a 3 anos e 11
meses) e criangas pequenas (4 anos a 5 anos e 11 meses).

Para tanto, Educacéao Infantil do colégio Santa Cruz busca garantir acdes em
seu PPP que contemplem os Direitos de Aprendizagem e Desenvolvimento,
estruturados nos Campos de Experiéncias, com 0 objetivo de oportunizar o
desenvolvimento integral das criancas nas diferentes faixas etarias. Auxiliados pela
consultoria do Sistema Bernoulli de Ensino, as praticas se desenvolvem através das
propostas advindas do material didatico no qual os estudantes possuem, também,
através das oficinas e formacdes continuadas que o préprio sistema oferece.

Assim, o Colégio Santa Cruz, em consonancia com as Diretrizes Curriculares
para a Educacdo Infantil, assumiu uma concepcéo de infancia que situa a crianca
como centro do processo de desenvolvimento e de aprendizagem, protagonista,
autbnoma e com sua historicidade como pessoa. Considera que a escola nao existe
apenas por seu espaco fisico e concreto, mas também se constitui pela presenca
dos sujeitos que dela fazem parte: sujeitos que se relacionam e dialogam, fazendo
da escola um espaco de construcdes sociais.

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) chama atencdo para essa
mesma concepc¢do da crianca como um individuo capaz de construir seu proprio
conhecimento, valores e percepc¢des sobre o mundo ao seu redor, que interage com

diferentes estimulos e é transformado nessa interacao.




3.2.5 No campo especifico do: Ensino Fundamental

O Ensino Fundamental, segunda etapa da educacado basica, é composto
pelos Anos Iniciais na faixa etaria de 6 a 10 anos e pelos Anos Finais de 11 a 14
anos, cujo objetivo é centrado na formacao béasica do individuo, conforme disposto
no Art. 32 da LDB n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996 que traz em seu teor o
objetivo especifico para a formacéao basica:

| - o desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios
basicos o pleno dominio da leitura, da escrita e do calculo;

Il - a compreensdo do ambiente natural e social, do sistema politico, da
tecnologia, das artes e dos valores em que se fundamentam a sociedade;

lll - o desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, tendo em vista a
aquisicao de conhecimentos e habilidades e a formacéo de atitudes e valores;

IV - o fortalecimento dos vinculos de familia, dos lacos de solidariedade
humana e de tolerancia reciproca em que se assenta a vida social.

Os Anos Iniciais do Ensino Fundamental correspondem ao periodo de inicio
e consolidagédo do processo de alfabetizacdo e letramento das criancas. A Base
Nacional Comum Curricular — (BNCC, 2018, p.58) destaca que os Anos Iniciais é a
fase que desenvolve ndo sé habilidades cognitivas, mas também as relacdes
sociais e éticas.

Nesse sentido, faz parte das acdes da proposta pedagdgica do Colégio
Santa Cruz um cuidado especial com o acolhimento das criancas que finalizam a
etapa da Educacéo Infantil e ingressam nos Anos Iniciais. Essa transi¢ao inicia com
o preparo adequado do educador e de todos os profissionais que acompanham
€esse processo para que seja garantido as criancas a apropriacdo do sistema
alfabético da escrita em praticas de linguagem socialmente situadas.

As criancas nessa fase estdo vivendo mudangas importantes em seu
processo de desenvolvimento que repercutem em suas relacdes consigo mesmas,
com os outros e com 0 mundo. Ampliam-se também as experiéncias para o
desenvolvimento da oralidade e dos processos de percepgdo, compreensdo e
representacdo, problematizando as vivéncias e as experiéncias que o0s estudantes
trazem para a escola por meio do ludico, da escuta e da fala, estimulando o
pensamento critico e criativo, a capacidade de fazer perguntas e de buscar
respostas. (DCT — Caderno de Linguagens, 2019, p. 27).



Para os Anos Iniciais do Ensino Fundamental a BNCC propde os quatro
eixos da Lingua Portuguesa: Oralidade, Andlise Linguistica/Semibtica,
Leitura/Escuta e Eixo de Producéo de Textos que proporcionam o desenvolvimento
das capacidades e habilidades pretendidas pelo processo de alfabetizacédo (1° e 2°
anos) e sua consolidacdo (3° 4° e 5° anos), ampliando e garantindo suas
possibilidades de construir conhecimentos nos demais componentes. As eficiéncias
na aplicabilidade dos quatro eixos mencionados acima garantem aos estudantes a
insercao na cultura letrada e de participagdo, com mais autonomia e protagonismo
na vida social.

No eixo da Oralidade nos Anos Iniciais, aprofundam-se o conhecimento e 0
uso da lingua oral, as caracteristicas de interacfes discursivas e as estratégias de
fala e escuta em intercambios orais. No eixo de Analise Linguistica/Semiotica,
sistematiza-se a alfabetizacdo, particularmente nos dois primeiros anos, e
desenvolve-se, ao longo dos trés anos seguintes. No eixo da Leitura/Escuta,
amplia-se o letramento, por meio da progressiva incorporacdo de estratégias de
leitura em textos de nivel de complexidade crescente, assim como no Eixo de
Producdo de Textos, pela incorporacdo de estratégias de producdo de diferentes
géneros textuais. (DCT — Caderno de Linguagens, 2019, p. 27).

No contexto da alfabetizacdo, as demais areas de conhecimento, devem
ser dadas énfase ao “letramento matematico e seus processos matematicos por
meios de praticas potencializadoras que consideram as diversas leituras,
percepcdes, aquisicdo e desenvolvimento do conhecimento matematico na
formacgdo inicial das criangas. ” (DCT — Caderno de Ciéncias da Natureza e
Matematica, 2019, p. 75).

Ainda cabe ressaltar, dentro desse contexto, que o Colégio Santa Cruz
busca em sua proposta pedagogica agregar entre si a interdisciplinaridade, a
multidisciplinaridade, a transversalidade com a finalidade de desenvolver as
competéncias e habilidades que permitam aos estudantes compreender o mundo e
atuar como cidadéaos ativos e participativos.

Na segunda parte do Ensino Fundamental, os anos finais, a acdo educativa
do Colégio Santa Cruz, trabalha com a concepcdo do estudante como sujeitos
sociais, possuidores de historicidade e singularidade, em sua perspectiva da
diversidade que interage e transforma. Posicionamento que se reforca na Base
Nacional Comum Curricular (BNCC) chamando atencdo para essa mesma
concepcao e o tratamento do estudante como um individuo capaz de construir seu




proprio conhecimento, valores e percep¢des sobre o mundo ao seu redor, que
interage com diferentes estimulos e é transformado nessa interacao.

A trajetéria dessa etapa escolar é marcada por mudangcas complexas que
incluem a transicdo de segmentos, professores, horarios e curriculos. Somadas a
esses movimentos, estdo as transformacdes pessoais vivenciadas em seus
aspectos psicolégicos, emocionais e fisiolégicos, em especial na passagem da
infancia para a adolescéncia. Tudo isso num mundo altamente informativo,
imagético, visual e atraente com uma expressiva cultura digital.

Além disso, as etapas de transicdo sdo um elemento de muito destaque na
proposta pedagogica do fundamental. Tanto do 5° ano para o 6°, como do 9° para o
Ensino Médio.

Nesta perspectiva, as experiéncias de aprendizagem devem permitir aos
estudantes que utilizem conhecimentos cientificos para construir, criar, recriar,
propor e produzir saberes. No caso dos adolescentes, sempre devem ter como foco
0 processo de constituicdo das subjetividades do tempo da adolescéncia desses
sujeitos, de tal modo que eles possam também se sentir desafiados.

Registra-se, ainda, a importante tarefa da escola diante da relevancia do
encorajamento do desenvolvimento de atitudes socioemocionais para o trabalho em
equipe, da capacidade de engajamento e da producao de projetos autbnomos por
esses sujeitos, relacionados aos desafios do mundo contemporaneo.

Assim, o Colégio Santa Cruz visa contemplar a¢cdes que proporcionem o
desenvolvimento das competéncias gerais listadas na BNCC, de forma continua e
processual, para que os estudantes de forma que ao término do ensino fundamental,
tenham dominio dos conhecimentos cognitivos, para a continuidade dos estudos de
forma autbnoma, responsavel, solidaria, proativa e capazes de contribuir com sua

autoformacéo, suas escolhas profissionais e sua insercdo no mundo do trabalho.

3.2.6 No campo especifico do Ensino Médio

A Reforma do Ensino Médio, por meio da Lei n°® 13.415/2017, que modificou a
Lei de Diretrizes e Bases (LDB), dividiu o curriculo passa a ser em duas partes: a
Formacédo Geral Basica, que atende todos os pressupostos da Base Nacional
Curricular Comum (BNCC) a eixos estruturantes: Investigagdo Cientifica, Processos

Criativos, Empreendedorismo e Mediacdo e Intervencdo Sociocultural. J& a parte



Flexivel, os Itinerarios Formativos, tem seus principios norteados pelas Diretrizes
Nacionais da Educacdo Béasica (DNC), dando aos estudantes a possibilidade de
escolha para se aprofundar na area de maior interesse e relevancia no contexto
geral e local, desenvolvendo o protagonismo dos estudantes e acolhimento da
juventude.
O curriculo se subdivide em areas do conhecimento e componentes

curriculares, a saber:

I- Linguagens e suas tecnologias;

[I- Matematica e suas tecnologias;

[ll- Ciéncias da natureza e suas tecnologias;

IV- Ciéncias humanas e sociais aplicadas;

V- Formacao técnica profissional.

Ressaltando que o0s componentes curriculares de Lingua Portuguesa e
Matematica serdo ministrados ao longo dos trés anos do Ensino Médio. A parte
flexivel € sistematizada por itinerarios formativos compostos por Trilhas de
Aprofundamento que tem a finalidade de ampliar e aprofundar os conhecimentos
das areas, desenvolvendo educacao integral, promovendo o protagonismo diante
das escolhas.

A Politica Nacional de Ensino Médio foi instituida em 31 de julho, por meio
da Lei n® 14.945/2024. A norma reestrutura essa etapa de ensino, altera aLei n°
9.394/1996, de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, e revoga parcialmente
a Lei n® 13.415/17, que dispbs sobre a reforma do ensino médio.

A nova lei prevé que, de um total de, no minimo, 3 mil horas nos trés anos
do ensino médio, 2.400 horas devem ser destinadas a Formacdo Geral
Béasica (FGB), que inclui portugués, inglés, artes, educacgdo fisica, matematica,
ciéncias da natureza (biologia, fisica, quimica) e ciéncias humanas (filosofia,
geografia, historia, sociologia). O conteddo da FGB é definido na Base Nacional
Comum Curricular (BNCC).

No Colégio Santa Cruz, a FGB soma 3.240 — trés mil duzentos e quarenta
horas, onde o estudante, cursa concomitantemente, os itinerarios formativos e parte
diversificada, concluindo a terceira série do Ensino Médio com 4.240 — quatro mil

duzentos e quarenta horas.


https://www.gov.br/mec/pt-br/areas-de-atuacao/eb/politica-nacional-ensino-medio
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/lei-n-14.945-de-31-de-julho-de-2024-575696390
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/lei/l13415.htm

Tendo como finalidade uma educacdo plural e autbnoma, norteada pelo
respeito as diferencas e pela promocédo do desenvolvimento cognitivo, emocional e
intelectual dos estudantes, os Itinerarios Formativos produzem oportunidades para a
vivéncia de experiéncias educativas estreitamente associadas a realidade atual e
gue propiciam uma formacéao cidada e pessoal.

Dessa forma, o colégio Santa Cruz, na 12 série, ofertara aos seus estudantes,
no ltinerario Formativo, aprofundamentos dos componentes base, em parceria com
sistema de Ensino Bernoulli, que esta ancorada nesses pressupostos, uma vez que
parte da condicdo de proporcionar aos estudantes uma posicao reflexiva perante a
realidade, possibilitando a eles a obtencdo de uma capacidade cognitiva para
interpretar e conhecer o sentido de uma série de eventos sociais, ambientais e
sustentaveis.

Respaldado nos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda
2030, essa Eletiva busca engajar os estudantes na construgcdo e ampliagcdo de
habilidades e competéncias que agucam 0 pensamento critico, o trabalho
colaborativo e a resolucéo integrada de problemas.

Dentro do itinerario de Humanidades, dispomos a ampliacdo dos estudos
sobre a sustentabilidade, e seus variados significados, € uma imensa oportunidade
de desenvolver a percepcdo, a reflexdo e pbébr em pratica acbes conectadas a
Agenda 2030, de maneira que os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel sejam
compreendidos e difundidos pelos agentes transformadores da futura geracéo, os
estudantes.

Tendo em vista que o Ensino Médio é a ultima etapa do Ensino Basico, visa
atender as necessidades e as expectativas dos estudantes, assegurando o
desenvolvimento de conhecimentos, habilidades, valores e atitudes apropriados para
0os desafios pessoais, culturais, profissionais, sociais e ambientais do mundo
contemporéneo. Com a proposta de estar alinhado a BNCC e visando a qualidade
do servico educacional, buscamos um sistema de ensino cujo material didatico seja
compativel com o contexto social e cultural local, sem deixar de lado o mundo
globalizado, com ferramentas tecnoldgicas que permitam, tanto o professor como o
estudante desenvolver o seu processo criativo, reflexivo e ativo na promog¢ao do seu
desenvolvimento educacional integral.

Por fim, ancorados a LDB 9394/96, em seu artigo 35° destaca a complexidade

gue envolve a gestdo do Ensino Médio associados a relevantes questdes que




perpassam pelos conceitos de juventudes, relagdo com o trabalho e o conhecimento
vinculado ao PPP, buscando incluir o estudante como sujeito ativo na construcao do
conhecimento e ndo meramente o receptor de informacdes.

Dessa forma, a BNCC destaca especialmente o Projeto de Vida de cada
estudante, desenvolvendo um ensino pautado no dialogo, flexivel, capaz de se
adaptar as demandas da juventude a preparando melhor para o protagonismo e
autonomia propiciando a abertura de caminhos para escolhas futuras acerca de seu
projeto de vida, tornando essa juventude melhor preparada para lidar com os
desafios da atualidade.

3.2.7 Concepcéao filosofica e pedagodgica

O ser humano, por ser dotado de inteligéncia, tem uma relacéo prépria com
a realidade que o cerca e da qual, ao mesmo tempo, é parte integrante: ele ndo sé
observa o que acontece, mas busca compreender, saber por que acontece e fazer
acontecer. Ao longo de sua vida constroi uma estrutura ideoldgica que resulta das
suas relacdes sociais. O seu modo de pensar, as explicacdes que tem para o que
acontece ao seu redor sao, portanto, uma expressao da sua pratica social.

Esta concepcdo implica em entender que os seres humanos podem
transformar a realidade social, pois 0 presente € resultado da histéria construida no
passado e o futuro tem sua fundamentacdo nas decisdes no presente.

O fator que identifica a concepcdo da educacdo nédo € o discurso, mas sim,
as praticas, as relacdes concretas com as pessoas, com as instituicdes sociais.
Estas praticas e estas relagbes respondem pelo carater conservador ou
transformador da educacdo. Portanto, ndo existe uma educacdo neutra, que nao
interfere, ndo influencia, que nao interage com a realidade.

O Colégio Santa Cruz é uma escola catdlica que “ndo soO respeita a
organizacao epistemoldgica das disciplinas, mas coloca em evidéncia o servico ao
homem, dotando-o de um sempre maior conhecimento e responsabilidade no
mundo” (DOM ORIONE).

Sao Luis Orione concebia o projeto educacional como capaz de “Renovar o
homem e a sociedade em Cristo”. ISso significa que sua preocupacgao primordial
era a formacéo cristd da juventude: conscientizando os jovens sobre a importancia

dos valores humanos e cristdos, mostrando a centralidade e prioridade dos seres



humanos em relacdo a qualquer progresso material ou evolucdo tecnoldgica,

despertando a responsabilidade desses jovens para a transformacéo social.
Devido a heterogenia e pluralistica situacdo da cultura na qual o jovem é
imerso, torna-se necessario a elaboracao de um preciso projeto educativo,
gue leve em consideracdo as insubstituiveis instancias da natureza
humana, as exigéncias dos tempos, do magistério da Igreja; um projeto
capaz de formar um modelo de homem verdadeiramente livre, responsavel
e cristdmente formado. (DOM ORIONE).

Para colocar essa ideia no plano concreto, o fundador, Luis Orione, se
espelhou em seu grande mestre, Dom Bosco, que sendo um educador alicer¢ou
seus procedimentos pedagdgicos na razao, na religido e no amor: “Usa a razao
guando ela ajuda a avaliar a realidade com sentido critico; a religido como inspiracéo
nas atitudes de respeito perante as situacdes da vida e o amor como acolhimento
incondicional das pessoas”.

Assim, amparado por essa filosofia, o Colégio Santa Cruz compromete-se
com o desenvolvimento integral do estudante, buscando a participacdo coletiva
numa educacado inovadora e significativa que forme cidaddos competentes e
habilidosos para a vida, o mercado de trabalho e a convivéncia social e solidaria.
Objetiva promover um processo de desenvolvimento de mudancas de paradigmas
gue tenham impactos positivos em estudantes e educadores, por meio de uma
educacdo socioemocional, proporcionando um aprimoramento das relagbes
interpessoais, para que os estudantes se tornem protagonistas de suas proprias
vidas e da transformacéo da sociedade.

Considerando os principios fundacionais acima mencionados, cabe ressaltar
algumas concepcgdes filoséficas norteadoras, fundamentais para o Colégio Santa
Cruz:

Concepc¢ado de mundo: para o Colégio Santa Cruz o Mundo representa o
espaco geopolitico no qual se constréi a existéncia humana, sob determinadas
possibilidades e potencialidades. Tal construcdo é historicamente realizada pelos
seres humanos através de suas relagdes com as condi¢des naturais desse espaco e
com as demais pessoas, devendo ser baseada no respeito, na justica e
solidariedade.

Concepcdo de sociedade: Um sistema de interacdbes humanas
culturalmente rico, com simbolos, valores, normas e interacfes dinamicas de poder.

Conjunto de pessoas com expressdes sociais, econémicas, politicas e culturais



baseadas em normas comuns. A sociedade é o reflexo das atitudes praticadas por
seus cidadaos, devendo despir-se de todo sentimento discriminatério e excludente.

Concepcao de ser humano: distingue-se dos demais seres naturais por
sua forma de determinacdo, que o faz ser sujeito da sua existéncia, mas sob
determinadas condi¢bes naturais e historicas por ele mesmo construidas?
humano ndo é determinado naturalmente, mas tem uma condicionante natural’
gue produzir a sua existéncia atraves de relacdes que estabelece com a natureza
com os demais seres humanos.

Concepcao de educacdo: Educacao é um importante e principal meio pelo
gual se propiciam elementos para que o individuo possa desenvolver habilidades e
construir competéncias para a sua realizagdo como pessoa, para a valorizacdo do
bem para todos e a transformacédo positiva da sociedade. A educacdo promove a
reflexdo e a consciéncia frente a prépria vida. Incentiva novas formas de relacéo
entre as pessoas com base no respeito, na parceria, nha cooperacao, e novas formas
de solucionar conflitos com base na postura ética. Incentiva uma mentalidade de
protecdo ao meio ambiente, de forma a permitir que a natureza possa suportar o
impacto da civilizagdo humana.

Concepcao de Professor/Educador: O Professor precisa estar consciente
de seu importante papel na formacdo humana. Depois dos pais, é a pessoa de
principal referéncia para o estudante construir principios e valores que norteardo
suas atitudes diante do mundo. Um educador precisa estar preparado tecnicamente,
atualizar-se e reaprender varios conteudos, além de possuir uma soélida formacéo
humanistica e uma visdo holistica de nossa realidade.

Espera-se que os educadores sejam pessoas motivadas e motivadoras, com
necessidade de educar, de facilitar o processo de crescimento do ser humano,
imbuidos de uma certa vocacdo. Cabe a esses profissionais, por meio de
intervencdo pedagodgica, propiciar maiores e diversificadas oportunidades para a
aprendizagem, tornando-as significativas. A Escola, nesse sentido, € espaco
fundamental para impulsionar o estudante a desenvolver conhecimentos que ainda
nao foram incorporados por ele, e o professor, como ser social, carregado de
significados histéricos e culturais, devera aproveitar e apresentar diferentes
situacdes para esse desenvolvimento, numa pedagogia néo diretiva, ndo autoritaria,

mas sempre intencional, planejada e pautada no dialogo.



Relagcdo professor/estudante: de acordo com Vygotsky a relacdo
educador-educando, ndo deve ser uma relacdo de imposicdo, mas sim, uma relacéo
de cooperacdao, respeito e de crescimento. O estudante deve ser considerado um
sujeito interativo e ativo no seu processo de constru¢cédo do conhecimento.

Relacdo com a comunidade escolar: o Colégio Santa Cruz de Araguaina
tem como proposta formar uma Comunidade Educativa constituida por educadores,
pais, estudantes e funcionarios, despertando o espirito critico como agentes de
transformacdo da sociedade, revendo constantemente conteddos, métodos e
praticas educativas.

Concepcdo Pedagdgica: partindo dos principios pedagogicos
sociointeracionista, dos principios pedagégicos de Vygotsky e Paulo Freire. O
sociointeracionismo é uma teoria de aprendizagem cujo foco esta na interacao.
Segundo esta teoria, a aprendizagem da-se em contextos histéricos, sociais e
culturais e a formacéao de conceitos cientificos da-se a partir de conceitos cotidianos.
Desta forma, o conhecimento real da pessoa é ponto de partida para o
conhecimento potencial, considerando-se o contexto sociocultural.

Vygotsky diz que construir conhecimento implica uma numa acédo
compartilhada, ja que é por meio dos outros que a relacéo entre sujeitos e objeto de
conhecimento sdo estabelecidas. Logo o professor é mediador, possibilitador e
intervencionista.

Freire (1996, p. 25), nos diz que “Ensinar ndo € transferir conhecimentos
mais criar possibilidade para sua propria produgéo ou construgdo”. Assim, o Colégio
Santa Cruz procura incentivar seus profissionais na busca pelo conhecimento
necessario para desenvolver um trabalho que motive o educando, que leve o
estudante a querer aprender. Ainda, enfatiza que a relacdo pedagdgica deve
promover um dialogo entre professor e educando, como sujeitos interativos, tendo a
dimensdo de interlocucdo como principio basico do processo de ensino e
aprendizagem.

A instituicAo adota a contribuicdo desses dois autores sem, no entanto,
deixar de considerar outros tedricos que contribuam para o aperfeicoamento das
concepcdes e praticas pedagodgicas. H4 cautela em ndo adotar apenas uma visao
tedrico-metodoldgica como a Unica resposta para todas as questdes. Busca-se um

aprofundamento continuado e uma atualizacdo constante em relacéo as diferentes




orientacdes originarias da Psicologia, Antropologia, Sociologia, Psico e
Sociolinguistica, Neurociéncia e de outras Ciéncias Humanas, Sociais e Exatas.

Concepcao de Ensino e Aprendizagem - O Colégio Santa Cruz prioriza a
aprendizagem dos conceitos cientificos, éticos e tecnoldgicos que ndo poderiam ser
apropriados fora dele. Para tanto, se alicerga na perspectiva da mediagao daquele
gue conhece e domina o objeto do conhecimento. No entanto, os saberes que cada
crianca, estudante e professor trazem para a escola, fruto de suas experiéncias
como sujeitos, séo reconhecidos, levando em consideragéo os tempos e 0s ritmos.

Para dinamizar o processo de ensinar e aprender, o Colégio Santa Cruz
oferece metodologias educacionais diversificadas, agregando sempre ao fazer
pedagogico presencial, realizacdo de projetos, atividades de campo e uso continuo
de ferramentas tecnoldgicas, como disponibilizacdo de video aulas e de material
didatico pedagdgico para reforcar o processo de aprendizagem, Sistema SEI — e
Plataforma Meu Bernoulli - Sistema Educacional utilizado pelo Colégio, a plataforma
de leitura digital Arvore de Livros e, ainda, os recursos disponiveis no Google for
Education.

Para esse processo de dinamizacdo pedagdgica, o Colégio conta com
espagcos de aprendizagem tais como: sala de Arte, Laboratério de Ciéncias,
Laboratério de Anatomia, Laboratério de Redacdo, Laboratorio de Informatica,
Biblioteca e instrumentos mediadores, como cadernos pedagdgicos, livros didaticos
e paradidaticos, tecnologias educacionais, kits de robdética, jogos e brinquedos
pedagdgicos, elementos que oferecem todos 0s recursos necessarios para que a
aprendizagem aconteca de forma eficaz e significativa.

O Colégio Santa Cruz entende que 0 ensino requer planejamento,
organizacao e sistematizacdo dos conhecimentos, buscando atingir, em cada etapa
de ensino, as expectativas de aprendizagem. Assim, buscamos ofertar o0 ensino nao
apenas de conteudo, mas também de valores, conceitos, atitudes e competéncias,
gue, certamente, contribuirdo com a formacdo de cada individuo. Pautando-se
pratica pedagogica interdisciplinar, pois o colégio entende que integracdo entre as
disciplinas possibilitam compreender, prever e transformar a realidade.

Concepc¢ao de Curriculo - O curriculo € movimento e envolve as praticas
docentes e institucionais com o intuito de ampliar e construir novos conhecimentos.
E o curriculo que organiza o que serd ensinado e aprendido em termos de

conhecimento para a promoc¢ao do desenvolvimento integral das criancas e dos




estudantes. Ainda se configura como um conjunto de valores e praticas que
proporcionam a producdo e a socializacdo de significados, cumprindo papel
relevante na construcdo das identidades socioculturais a partir de um processo
educacional, que garantindo a qualidade das aprendizagens.

Concepcéao de Educacional Socioemocional — O movimento de estimular e
desenvolver habilidades socioemocionais ndo significa contradizer a importancia dos
conteudos curriculares tradicionais, mas sim serve de estimulo apoio e auxilia na
propria aprendizagem do estudante. Prova disso que sua esta presente em seis das
dez competéncias gerais da BNCC — Base Nacional Comum Curricular, documento
gue define os conteudos, competéncias e habilidades que os estudantes brasileiros
tém o direito de aprender em cada ano letivo nas escolas. A educacéo
socioemocional visa reformular a postura do ensino na formacdo do individuo,
permitindo a reestruturacao da proposta curricular de forma a favorecer uma prética
educativa mais eficiente e atualizada com as necessidades do sujeito frente a
sociedade.

Concepcao de Projetos Extracurriculares - No Colégio Santa Cruz, o
trabalho com projetos assume um papel muito importante na perspectiva didatico-
pedagdgica, onde podemos criar na escola um espago para estudar, discutir, refletir
e agir. Para tanto, oferecemos projetos que consideramos imprescindiveis para
despertar a consciéncia critica, ampliar o repertorio cultural a visdo de mundo, o
espirito de solidariedade e melhor desempenho académico. Tais como:

- Banda de Musica do Colégio;

- Fanfarra do Colégio;

- Projeto de Leitura;

- Treinamentos esportivos;

- Projetos Sociais;

- Projeto de vida,

- Aulas de Refor¢co no contra turno nas disciplinas consideradas criticas a

partir dos indicadores de desempenho individuais;

- Projeto de Redacéo Assistida;

- Viagem Pedagdgica;

- Viagem Cultural;

- Catequese (para estudantes interessados).



Concepcao de Avaliacao: Compreende-se a avaliagdo como conjunto de
acOes organizadas com a finalidade de obter informacdes sobre o que o estudante
aprendeu, de que forma e em quais condicbes a partir de procedimentos
investigativos que possibilitem o ajuste e a orientagdo da intervencdo pedagogica
para tornar possivel o ensino e a aprendizagem de melhor qualidade.

Compreendido como mecanismo norteador ao processo de orientacdo e
reorientacdo das estratégias de ensino ao longo do ano letivo, 0s processos
avaliativos permitem compreender a estrutura e 0s processos pedagdgicos,
promovendo ajustes e aperfeicoamentos necessérios, tanto do docente quanto do
estudante.

A partir da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) o processo avaliativo
também se transforma, portanto deve estar relacionada aos objetivos de
aprendizagem que se deseja mensurar, por isso a escolha pela estratégia avaliativa
deve seguir as estratégias de ensino e aprendizagem utilizadas.

Na educacdo Infantii a avaliacdo esta integrada a documentacao
pedagogica, sem objetivo de promocao e busca orientar por meio do registro.

No ensino fundamental e médio, o processo se da, também, pela
observacéo e registro, com utilizagcdo de diferentes instrumentos avaliativos, com
critérios definidos no planejamento de cada professor, onde a organizacdo do
registro e os resultados da avaliacdo estao descritos no Regimento Escolar.

Dentre as estratégias e 0s instrumentos avaliativos disponiveis, o Colégio
Santa Cruz privilegia-se avaliagbes interdisciplinares, mostras por é&rea de
conhecimento, trabalho com projetos, realizacdo de relatérios, gréaficos e
infogréaficos, portfolios, testes, provas, simulados, producdo em multiplas linguagens
(videos, textos orais, escritos, visuais, digitais, etc.), construcdo de mapas
conceituais e exercicios.

Os processos avaliativos que ocorrem na instituicAio podem ser
compreendidos em trés modalidades:

a) Diagnostica: permite compreender o contexto do estudante e analisar as
possibilidades de trabalho de determinados conteudos nucleares,
habilidades e competéncias;

b) Formativa: promove o acompanhamento do desenvolvimento da
aprendizagem dos estudantes ao longo do processo, indicando, por meio

de critérios, como os estudantes estdo se modificando em direcdo aos



objetivos de aprendizagem. Neste sentido, pode-se promover a revisao
de metodologias utilizadas no trabalho docente;

c) Somativa: permite compreender o desenvolvimento dos estudantes em
uma ou varias sequéncias de trabalho, por meio da analise do
instrumento avaliativo e do estabelecimento de valores para as

aprendizagens construidas pelos estudantes.

A avaliacdo dos estudantes neurodivergentes e ou com necessidades de
nivelamento curricular, ocorre de forma personalizada, considerando as
necessidades especificas de cada adaptacdo. Esse processo € realizado por meio
da observacdo da equipe multidisciplinar, entrevistas com a familia, reunides com
profissionais de acompanhamento externo e didlogo constante com os professores.

A partir das dificuldades identificadas, a equipe pedagdgica, em conjunto
com a equipe multidisciplinar, elabora o plano de intervencéo, descrito no Plano
Educacional Individualizado (PEI) do estudante. Esse plano € continuamente
revisitado, com o objetivo de ajustar estratégias e metodologias especificas,
garantindo maior efetividade no processo de ensino e aprendizagem.

Dentre as adaptacdes avaliativas ja realizadas pelo colégio, destacam-se:

e Reducédo do numero de questodes;

o Elaboracéo de questbes com enunciados mais objetivos e concisos;

e Aplicagéo de provas orais;

e Propostas de trabalhos de pesquisa como complementacao avaliativa;

e Adaptacdo de conteudos as habilidades do estudante — especialmente em
casos de deficiéncia intelectual, com foco em questdes de nivel basico;

e Uso de ilustracfes alinhadas aos interesses do estudante;

e Enriquecimento curricular para estudantes com Altas
Habilidades/Superdotacéo (AH/SD).

Ressalta-se que nem todos os estudantes necessitardo de todas as
adaptacdes mencionadas. Nesse sentido, o laudo/diagnostico, bem como o
acompanhamento externo e familiar, € fundamental para a definicdo das estratégias
mais adequadas a cada caso.

Quanto a avaliagcéo externa, a Escola participa, da Prova Brasil e do Exame
Nacional do Ensino Médio (ENEM).



Concepcado de Incluséo: A inclusdo nos remete as diferencas no meio
social em que se vive e com qual se estabelecem relacdes. E preciso conhecer as
particularidades do outro para, entdo, orienta-lo de maneira adequada. Perceber a
forma como o estudante se desenvolve, brinca, aprende, age e reage aos estimulos
e ao meio que a cerca traz elementos para melhor entendé-lo e intervir
positivamente.

No Colégio Santa Cruz, o compromisso de educar esta aliado a
responsabilidade do estudante, da familia e dos profissionais que o acompanham,
ao compartilhamento de informacdes e recursos que beneficiam o desenvolvimento
do estudante e ao fornecimento de um diagndstico formal a respeito da deficiéncia e/
ou sindrome que apresenta.

O Colégio Santa Cruz prioriza o bem-estar dos estudantes, compreendendo
gue sao unicos e diferentes, mesmo naquilo em que se assemelham; assim, a
equipe pedagogica multidisciplinar, composta por coordenadores, psicélogas,
psicopedagoga e monitoras de sala, atuam em parceria com o0 corpo docente,
Clinicas externas — quando o estudante € acompanhado por tal- e com a familia.

Hoje, atendemos estudantes neurodivergentes, como: deficiéncia intelectual,
TEA — Transtorno do Espectro Autista -, TDAH — Transtorno de déficit de atencéo e
hiperatividade, TOD — Transtorno opositor desafiador, assim com estudantes com
Sindrome de Down e AH/SD - Superdotacéo e ou Altas Habilidades.

Assim é confirmado, mais uma vez, 0 compromisso em promover educacao
nao apenas para todos, mas de forma igualitaria e qualificada.

Concepcdo de Formacdo Continuada em servico é um espacgo
conquistado pelos professores de aprimorar seus conhecimentos, estudando,
discutindo e principalmente refletindo sobre a pratica pedagdgica, como afirma Paulo
Freire “na formagao permanente dos professores, o0 momento fundamental € o da
reflexdo critica sobre a préatica. E pensando criticamente a pratica de hoje ou de
ontem é que se pode melhorar a proxima pratica”. Entdo, realizamos de forma
sistematica momento de formacdo continuada com toda a equipe escolar equipe
escolar buscando desenvolver seu proprio espaco de formacao continuada a fim de
atender suas reais necessidades e particularidades.

Inauguramos neste ano, 0 espaco especifico para a orientagdo e

atendimentos especificos educacionais especificamente para os estudantes citados




acima, comumente conhecida como sala AEE, resolvemos, como escola privada,
nomear nossa sala de: Sala de Recursos.

Essa denominacdo faz com que o servico prestado ndo se restrinja a
atendimentos, mas um espaco coletivo de escuta, trabalho continuo em estratégias
e inclusive, de pesquisa, onde recebemos universitarios de psicologia e demais
interessados na area. O trabalho da sala é norteado pela supervisdo e equipe
multidisciplinar, onde, apds a triagem do fluxo de atendimentos, estudantes e
familias sdo informados das praticas e estratégias tracadas para o campo de

aprendizagem e socioemocional.

3.2.8 Sintese do referencial tedrico: Contribuicdes de Paulo Freire e Vygostsky

Um marco também importante na constituicdo desse PPP s&o as teorias
criticas. A nocédo direcionada ao sujeito isolado que se relaciona com uma ldgica
social individualista, no¢cdo que vai na contraméo da educacédo que se busca. Assim,
fundamentar a pratica em Freire e Vygostsky assenta-se na perspectiva de
possibilitar um maior respeito aos conhecimentos do estudante, de impulsionar seu
desenvolvimento cognitivo e considerar a complexidade do meio em que vive. Além
disso, permite a emergéncia de elementos vivenciais dos educandos, bem como
guestdes relacionadas a conscientizacao e transformacao.

Paulo Freire € um pedagogo brasileiro de destaque, ndo sé de ambito
nacional como também internacional. Nao se limitando a teorizar, mas empenhando-
se para que as questbes tematizadas tivessem repercussao positiva na pratica
educacional.

Na epistemologia freiriana, entendendo que a educacdo se da no contexto
da sociedade, condicdo de existéncia do homem: “Nao ha educacao fora das
sociedades humanas e ndo ha homens isolados” (FREIRE, 1983a, p. 61). Esse
referencial tedrico reitera a concepcédo de que o homem é um ser social, situado
historicamente, temporalizado, cuja vocagao ontolégica lhe permitiu se desenvolver
como sujeito, a partir do conhecer e do pensar sobre as suas proprias condi¢cdes

As ideias freirianas servem como orientagdo para a atuacdo docente no que
se refere a reflexdo critica da préatica pedagoégica que implica em saber dialogar e
escutar e pressupde o respeito ao saber do educando e reconhecimento de sua

identidade cultural.



No livro Educacdo como Pratica da Liberdade, Freire (1979) se refere a
teoria como um “contemplar® - uma expressdo que, apesar de carregada de
conteudo mistico, tem profundo sentido pedagogico, ao vincular esse contemplar a
cultura, ao sujeito da educacdo, ao fendbmeno educativo e, principalmente, ao
homem e a sociedade, como um passo fundamental do que-fazer pedagdgico. O
contemplar abarca uma insercdo na realidade, num contato analitico com o
existente, para comprova-lo, para vivé-lo e vivé-lo plenamente.

E elucidativa a visdo que Paulo Freire tem em relagdo a pratica. Ele afirma
gue € necessario ndo s6 conhecer o mundo, é preciso transforma-lo. Ou seja, 0
sujeito ndo € passivo com relacdo a seu entorno, mas agente de mudancas. Entao,
a pratica ndo pode ater-se a leitura descontextualizada do mundo, ao contrario,
vincula o homem nessa busca consciente de ser, estar e agir no mundo, num

processo que se faz Unico e dindmico. Conforme afirma Freire (1983, p. 40) "[...] a

praxis, porém, é acao e reflexdo dos homens sobre o0 mundo para transforma-lo."

Na afirmacdo acima esta a base para entender teoria e pratica na acao
pedagogica, pois a relacéo teoria e pratica se da primeiro e antes de tudo na relagcéao
homem-mundo. Esta relacdo busca coeréncia entre pensamento e acdo, que é
praxis. A acdo sem pensamento € ativismo, e o0 pensamento sem acgao é verbalismo.
Acdao e reflexdo e acao se dao simultaneamente. (FREIRE, 1983, p. 149).

Diante dessas afirmac0des, € esclarecedor e indispensavel para o educador
entender que teoria e pratica ndo se separam, ou seja, 0 vinculo teoria e pratica
forma um todo onde o saber tem um caréter libertador.

O pensamento pedagodgico de Paulo Freire aponta para a comunicacao,
como principio que transforma o homem em sujeito de sua proOpria historia, pois
através do didlogo que contém no seu cerne acédo e reflexdo, a pessoa constroi
novos niveis de consciéncia, o que Ihe possibilita novas formas de acdo. A partir
desta visdo, observa-se que a comunicacdo é possuidora de um caréater
problematizador que gera consciéncia critica e, através do dialogo e da
problematizacéo, busca-se o compromisso de transformacao da realidade.

Vé-se que Paulo Freire parte sempre da andlise do contexto da educacédo
como um processo de humanizacdo, ou seja, o carater problematizador que se da
através do didlogo, tem base existencialista, visto que o diadlogo "se imp&e como
caminho pelo qual os homens ganham significacdo enquanto homens." (FREIRE,

1983, p. 93). E fenomenoldgico, quando privilegia a palavra como objeto auxiliar do
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pensamento, quando diz que, "ndo existe uma linguagem sem um pensar e ambos,
linguagem e pensar, sem uma realidade a que se encontrem referidos." (FREIRE,
1983, p. 102). E politico, na medida em que permite uma compreensao critica da
pratica social na relacdo social, histérica e cultural, ou seja, conhecimento e
transformacéo da realidade séo exigéncias reciprocas.

Assim sendo, todo ato pedagdgico, em Freire, € um ato politico, assim como
a comunicacdo é uma relacdo social, uma pratica social transformadora e
eminentemente politica.

Freire (1983, p. 94-97), aponta matrizes necessarias para conquistar ou

chegar a praxis através do dialogo. Sao elas:

a. O amor ao mundo e aos homens como um ato de criagdo e recriacao;

b. A humildade, como qualidade compativel com o didlogo;

c. A fé, como algo que se deve instaurar antes mesmo que o didlogo
aconteca, pois 0 homem precisa ter fé no proprio homem. Nao se trata aqui
de um sentimento que fica no plano divinal, mas de um fundamento que
creia no poder de criar e recriar, fazer e refazer, através da acéo e reflexao;
d. A esperanca, que se caracteriza pela espera de algo que se luta;

e. A confianga, como consequéncia 6bvia do que se acredita enquanto se
luta;

f. A criticidade, que percebe a realidade como conflituosa, inserida num
contexto histérico que é dinamico.

E sobre esta base que Paulo Freire enfatiza o ato pedagdgico, como uma
acdo gque nao consiste em comunicar o0 mundo, mas criar dialogicamente, um
conhecimento do mundo, isto €, o dialogo leva o homem a se comunicar com a
realidade e a aprofundar a sua tomada de consciéncia sobre a mesma até perceber
gual sera sua praxis na realidade opressora para desnuda-la e transforma-la.

Nesse sentido, € que, através do dialogo, a relacdo educador-educando
deixa de ser uma doacéo ou imposi¢cdo, mas uma relacao horizontal, eliminando as
fronteiras entre os sujeitos.

Freire ndo se limitou a analisar como sédo a educacdo e a pedagogia, mas
mostra uma teoria de como elas devem ser compreendidas teoricamente e como se
deve agir através de uma educacao denominada Libertadora. Para ele, educacao é
um encontro entre interlocutores, que procuram no ato de conhecer a significagéo da
realidade e na praxis o poder da transformacao.

Entende-se por pedagogia, em Freire, a acdo que pode e deve ser muito
mais que um processo de treinamento ou domesticacao; um processo que nasce da

observacéo e da reflexdo e culmina na agéo transformadora.
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Na acado educativa libertadora, existe uma relagcdo de troca horizontal entre
educador e educando, exigindo-se nesta troca, atitude de transformacdo da
realidade conhecida. E por isso, que a educacdo libertadora é acima de tudo uma
educacdo conscientizadora, na medida em que além de conhecer a realidade, busca
transforma-la, ou seja, tanto o educador quanto o educando aprofundam seus
conhecimentos em torno do mesmo objeto cognoscivel para poder intervir sobre ele.

Neste sentido, quanto mais se articula o conhecimento frente ao mundo,
mais os educandos se sentirdo desafiados a buscar respostas, e conseqientemente
guanto mais incitados, mais serdo levados a um estado de consciéncia critica e
transformadora frente a realidade. Esta relacdo dialética é cada vez mais
incorporada na medida em que, educadores e educandos se fazem sujeitos do seu
processo.

Ja4 Lev Vygotsky (1896-1934), construiu sua teoria tendo por base o
desenvolvimento do individuo como resultado de um processo séciohistorico,
enfatizando o papel da linguagem e da aprendizagem nesse desenvolvimento,
sendo essa teoria considerada historico social. Sua questéo central € a aquisicdo de
conhecimentos pela interagdo do sujeito com o meio.

As concepcdes de Vygotsky sobre o processo de formagcao de conceitos
remetem as relacdes entre pensamento e linguagem, a questao cultural no processo
de construcéo de significados pelos individuos, ao processo de internalizacéo e ao
papel da escola na transmissdo de conhecimento, que é de natureza diferente
daqueles aprendidos na vida cotidiana. Propde uma visao de formacgao das funcdes
psiquicas superiores como internalizacdo mediada pela cultura.

As concepcdes de Vygotsky sobre o funcionamento do cérebro humano,
colocam que o cérebro é a base bioldgica, e suas peculiaridades definem limites e
possibilidades para o desenvolvimento humano. Essas concepc¢des fundamentam
sua ideia de que as fung¢bes psicolégicas superiores (por ex. linguagem, memaoria)
sdo construidas ao longo da histéria social do homem, em sua relacdo com o
mundo. Desse modo, as fungbes psicoldgicas superiores referem-se a processos
voluntarios, acdes conscientes, mecanismos intencionais e dependem de processos
de aprendizagem.

Uma ideia central para a compreensdo de suas concepcbes sobre o
desenvolvimento humano como processo soOcio-historico € a mediacdo - enquanto

sujeito do conhecimento o homem n&o tem acesso direto aos objetos, mas acesso
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mediado, através de recortes do real, operados pelos sistemas simbdlicos de que
dispde, portanto enfatiza a construcdo do conhecimento como uma interacao
mediada por varias relacdes, ou seja, o conhecimento ndo esta sendo visto como
uma acao do sujeito sobre a realidade, assim como no construtivismo e sim, pela
mediagao feita por outros sujeitos. O outro social, pode apresentar-se por meio de
objetos, da organizacdo do ambiente, do mundo cultural que rodeia o individuo. A
linguagem, sistema simbolico dos grupos humanos, representa um salto qualitativo
na evolucdo da espécie. E ela que fornece os conceitos, as formas de organizagdo
do real, a mediag&o entre o sujeito e o objeto do conhecimento. E por meio dela que
as funcbes mentais superiores sdo socialmente formadas e culturalmente
transmitidas, portanto, sociedades e culturas diferentes produzem estruturas
diferenciadas.

A cultura fornece ao individuo os sistemas simbolicos de representacao da
realidade, ou seja, o universo de significacbes que permite construir a interpretacao
do mundo real. Ela da o local de negociacbes, no qual seus membros estdo em
constante processo de recriacdo e reinterpretacdo de informacfes, conceitos e
significagbes — internalizacdo, que € fundamental para o desenvolvimento do
funcionamento psicolégico humano. A internalizagdo envolve uma atividade externa
gue deve ser modificada para tornar-se uma atividade interna, - interpessoal e -
intrapessoal.

A interacdo social e o0 instrumento linguistico sdo decisivos para o
desenvolvimento. Existem pelo menos dois niveis de desenvolvimento identificados
por Vygotsky: um real, jA adquirido ou formado, que determina o que a crianca ja é
capaz de fazer por si propria, e um potencial, ou seja, a capacidade de aprender
com outra pessoa. A aprendizagem interage com o desenvolvimento, produzindo
abertura nas zonas de desenvolvimento proximal (distancia entre aquilo que a
crianca faz sozinha e o que ela é capaz de fazer com a intervencdo de um adulto;
potencialidade para aprender, que ndo € a mesma para todas as pessoas; ou seja,
distancia entre o nivel de desenvolvimento real e o potencial) nas quais as
interacdes sociais sé&o centrais, estando entdo, ambos 0s processos, aprendizagem
e desenvolvimento, inter-relacionados; assim, um conceito que se pretenda
trabalhar, como por exemplo, em matematica, requer sempre um grau de

experiéncia anterior para a crianca.




O desenvolvimento cognitivo é produzido pelo processo de internalizagdo da
interacdo social com materiais fornecidos pela cultura, sendo que 0 processo se
constroi de fora para dentro. Para Vygotsky, a atividade do sujeito refere-se ao
dominio dos instrumentos de mediacdo, inclusive sua transformacdo por uma
atividade mental.

Para ele, o sujeito ndo € apenas ativo, mas interativo, porque forma
conhecimentos e se constitui a partir de relagdes intra e interpessoais. E na troca
com outros sujeitos e consigo préprio que se vao internalizando conhecimentos,
papéis e func¢des sociais, 0 que permite a formacdo de conhecimentos e da propria
consciéncia. Trata-se de um processo que caminha do plano social - relacdes
interpessoais - para o plano individual interno - relacdes intrapessoais. Assim, a
escola € o lugar onde a intervencéo pedagdgica intencional desencadeia o processo
ensino-aprendizagem.

O professor tem o papel explicito de interferir no processo, diferentemente
de situacdes informais nas quais a crianca aprende por imersdo em um ambiente
cultural. Portanto, é papel do docente provocar avangos nos estudantes e isso se
torna possivel com sua interferéncia na zona proximal.

Vemos ainda como fator relevante para a educacdo, decorrente das
interpretacdes das teorias de Vygotsky, a importancia da atuacdo dos outros
membros do grupo social na mediacdo entre a cultura e o individuo, pois uma
intervencao deliberada desses membros da cultura, nessa perspectiva, é essencial
no processo de desenvolvimento. Isso nos mostra 0s processos pedagdgicos como
intencionais, deliberados, sendo o0 objeto dessa intervencdo: a construcédo de
conceitos. O estudante nédo é tdo somente o sujeito da aprendizagem, mas, aquele
gue aprende junto ao outro o que 0 seu grupo social produz, tal como: valores,
linguagem e o préprio conhecimento.

A formacdo de conceitos espontaneos ou cotidianos desenvolvidos no
decorrer das interacdes sociais, diferenciam-se dos conceitos cientificos adquiridos
pelo ensino, parte de um sistema organizado de conhecimentos.

A aprendizagem é fundamental ao desenvolvimento dos processos internos
na interacdo com outras pessoas. Ao observar a zona proximal, o educador pode
orientar o aprendizado no sentido de adiantar o desenvolvimento potencial de uma
crianca, tornando-o real. Nesse interim, o ensino deve passar do grupo para o

individuo. Em outras palavras, o ambiente influenciaria a internalizagdo das



atividades cognitivas no individuo, de modo que, o aprendizado gere o
desenvolvimento. Portanto, o desenvolvimento mental sé pode realizar-se por
intermédio do aprendizado.

Vygotsky, teve contato com a obra de Piaget e, embora tega elogios a ela
em muitos aspectos, também a critica, por considerar que Piaget ndo deu a devida
importancia a situacdo social e ao meio. Ambos atribuem grande importancia ao
organismo ativo, mas Vygotsky destaca o papel do contexto histérico e cultural nos
processos de desenvolvimento e aprendizagem, sendo chamado de
sociointeracionista, e ndo apenas de interacionista como Piaget.

Piaget coloca énfase nos aspectos estruturais e nas leis de carater universal
(de origem biologica) do desenvolvimento, enquanto Vygotsky destaca as
contribuicdbes da cultura, da interacdo social e a dimensdo histérica do
desenvolvimento mental.

Mas, ambos sao construtivistas em suas concepc¢des do desenvolvimento
intelectual. Ou seja, sustentam que a inteligéncia € construida a partir das relacées

reciprocas do homem com o meio.

3.3 Marco operacional

O ato de planejar faz parte da historia do ser humano, pois o desejo de
transformar sonhos em realidade objetiva € uma preocupacdo marcante de todos
nés. Todo projeto pressupde ruptura com o presente e promessas para o futuro.
Projetar significa tentar quebrar um estado confortavel para arriscar-se, atravessar
um periodo de instabilidade e buscar uma estabilidade em funcdo de promessa que
cada projeto contém de estado melhor do que o presente. Um projeto educativo
pode ser tomado como promessa frente a determinadas rupturas. As promessas
tornam visiveis os campos de acdo possivel, comprometendo seus atores e autores.

Um projeto € um instrumento tedrico-metodologico que visa ajudar a
enfrentar os desafios do cotidiano da escola, s6 que de uma forma refletida,
consciente, sistematizada, organica e, o que & essencial, participativa. E uma
metodologia de trabalho que possibilita resinificar a acdo de todos os agentes da
instituicdo. Neste sentido, o Marco Operativo, deste Projeto Politico Pedagdgico,

explicita a forma de atuacdo pedagodgica do Colégio Santa Cruz, em suas questdes




mais abrangentes e, também, define as diretrizes, objetivos e metas para a acdo do

colégio no préximo triénio.

3.3.1 Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional do Colégio Santa Cruz tem a seguinte

composicao:

Figura 1 — Organograma do Colégio Santa Cruz
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Adota-se, como forma de relagcdo entre os setores que integram sua
estrutura, um processo que combina a hierarquizacéo vertical, centrada no Diretor e
a articulacéo horizontal praticada entre os setores. A descricdo e normatizacéo das
atribuicbes de cada cargo da estrutura organizacional € realizada no Regimento
Interno, no Manual de Descricdao de Cargos e a no Quadro de Algcada ao Projeto
Politico Pedagdgico (PPP).

3.3.2 Pratica pedagodgica

Zelar pela coeréncia teorica e pratica da educacao que se deseja oferecer se
torna ndo apenas importante, mas imprescindivel, tendo em vista que a Educacéo
Basica compreende um processo educacional que tem inicio na Educacao Infantil e
se estende ao longo dos vérios anos da vida escolar até a conclusdo do Ensino
Médio.

Desta forma, o Colégio Santa Cruz com esta proposta pedagdgica visa
consolidar um caminho sem rupturas entre os segmentos educacionais, buscando
aprimorar a cada passo um trabalho de exceléncia académica e educagao
humanizadora que jA vem sendo realizado ao longo dos anos, no sentido de
fortalecer sua identidade sempre com o compromisso de andar a frente do seu
tempo e desenvolver estratégias didatico-pedagdgicas voltadas para o crescimento,
o desenvolvimento e a melhoria de vida dos seus estudantes, dos profissionais da
educacéo e da comunidade escolar.

Assim, conforme expresso anteriormente no marco conceitual, na acao
pedagogica da equipe escolar esta o compromisso em atuar ofertando uma
educacdo que tenha como referéncia a realidade, que propicie a reflexdo pelo
desenvolvimento da consciéncia critica, respeitando o estudante em suas crencas,
seus valores morais, culturais e éticos. Privilegia-se assim a formag&do humana em
suas diferentes dimensdes, sejam elas fisica, afetiva, cultural, psicologica, cognitiva
e espiritual, a partir de um curriculo em que seja possivel estabelecer relacbes entre
conhecimentos escolares e conhecimentos sociais, por meio da formacdo de
aprendizagens e ampliacdo da participacdo e modos de atuacdo dos estudantes,
sujeitos nos diferentes contextos.

Sustentado por este ideario, centrado nos principios éticos que permeiam a

conduta e os direitos do ser humano, acredita que, por meio de uma metodologia



problematizadora, adotada como proposta, podera propiciar uma agéo
transformadora.

Na proposta de “Educar para a Vida”, lema da escola, a Formacao Integral,
esta conectada as questdes do tempo presente, trazendo a perspectiva da
Cidadania Global, buscando desenvolver em nossos estudantes uma consciéncia
critica, de modo a assumirem um papel ativo, com proposicdes de superacdo dos
desafios globais, fazendo com que 0s nossos estudantes vivenciem todos esses
ambitos da aprendizagem de forma significativa e contextualizada. Organizando seu
mapa de aprendizagens buscando a partir da inter e transdisciplinaridade, o dialogo
com as 10 competéncias gerais da BNCC, sistematizando seus planejamentos e
projetos anuais, por area do conhecimento nos segmentos dos Anos Iniciais, Anos
Finais e Ensino Médio.

Assim, o Colégio Santa Cruz visa contemplar agcdes que proporcionem o
desenvolvimento das competéncias listadas na BNCC, de forma continua e
processual, para que se possa buscar desenvolver as habilidades por elas
requeridas sempre no trabalho por areas de conhecimento.

Essa forma de agrupamento, permite uma visao globalizadora, abrangente
de selecéo e integracdo do conhecimento. Nas areas sao reunidos componentes,
em funcdo da afinidade entre si, que sdo desenvolvidas em uma organizacdo e
dindmica curricular na perspectiva interdisciplinar. Estando organizadas em quatro
areas de conhecimento: Linguagens, Cdédigos e suas Tecnologias; Ciéncias da
Natureza e suas Tecnologias; Ciéncias Humanas e suas Tecnologias e Matematica
e suas Tecnologias, de acordo com a Base Nacional Comum Curricular e demais
diretrizes estaduais.

Nesse sentido, como ja& mencionado no marco conceitual, faz parte das
acOes da proposta pedagogica do Colégio Santa Cruz um cuidado especial com as
etapas de transicdo, sempre zelando pelo acolhimento das criangas que finalizam a
etapa, seja da Educacédo Infantil para os Anos Iniciais, deste para os finais ou ainda
dos Anos Finais para o Ensino Médio.

A ideia é sempre oferecer uma ponte entre uma fase e outra, para que nao
seja tdo discrepante para as criangcas, sem assusta-las e nem fragmentar seu
aprendizado.

Para isso, é realizado no 2° semestre, projetos que envolvam o Il periodo da

etapa da Educacao Infantil e o 1° ano dos anos iniciais, objetivando uma transicao




saudavel a qual segue as orientacdes da Base Nacional Comum Curricular (BNCC).
As equipes docentes reunem em prol da troca de experiéncias, e promovem um
ambiente acolhedor na nova rotina que permita a continuidade do aprendizado.
Assim, o0 objetivo € subsidiar estratégias que possam envolver efetivamente no
cotidiano quanto a integracdo de experiéncias entre corpo docente, familia e escola,
garantindo o direito da crianca em ambas as fases: educacdo infantil e ensino
fundamental.

Da mesma forma, nas demais séries de transicdo, o colégio reorganiza-se
de forma que o 5° ano j4 tenha os componentes curriculares ministrados por
professores especialistas que trabalham no 6° ano. Desta maneira, a equipe de
coordenacao e apoio pedagogico ja acompanha as turmas com acdes de transi¢cao
desde o 4° ano. Quando se chega na transicdo para o ensino médio, 0 mesmo
ocorre, antecipando a preparacgao e transicao desde o 8 ano.

Um outro elemento que se faz importante no processo aprendizagem
significativa da proposta pedagogica do Colégio, € a contextualizacdo, presente
como base na articulacdo dos saberes. Associada a essa importancia esta a
abordagem de teméticas locais e regionais. Assim, todas as areas, com 0S
respectivos componentes curriculares, sdo convidadas a explorar os regionalismos,
com suas especificidades de regido ou municipio, possibilitando ao estudante
perceber que seu cotidiano néo é apartado dos saberes escolares.

Com uma proposta pedagdgica voltada para a realizacdo de projetos
interdisciplinares e préaticas em didlogo com metodologias ativas, o objetivo a ser
perseguido passa a ser valorizar a experiéncia do estudante e sua capacidade para
producdo de cultura e conhecimento no espaco escolar e resolucdo de situacdes
problema. Dessa maneira fica melhor oportunizado o trabalho na perspectiva da
formacdo integral que promovem o didlogo e respeito as mudltiplas identidades,
considerando as transformacdes tecnoloégicas contemporaneas.

Quanto a avaliacdo, concebe-se que deve ser continua, que se recupere e
nao elimine, que ofereca alternativas nao punitivas, que possibilite a transformacéo
do estudante, permitindo o realinhamento do processo de ensino e aprendizagem
por meio da reflexdo, com base no conhecimento cientifico e que possibilite a
verificagdo de competéncias e a mudanca de atitudes. A avaliacdo é parte integrante
do curriculo, estando presente em todos os estagios de seu desenvolvimento e nédo

apenas restritos aos seus resultados finais, constituindo-se um processo



acompanhamento sistematico da evolu¢cdo do estudante na construgdo dos seus
conhecimentos.

O professor deve ser visto pelo estudante, como um mediador/facilitador do
processo de ensino e aprendizagem, respeitando os esquemas de assimilacdo, os
padrdes culturais do educando, estabelecendo-se enfim, uma via de mao dupla, em
gue ambos aprendam na medida em que se aproxima do objeto do conhecimento.

A escola como agente no processo de transformacédo da sociedade, atua
como aquela que possibilita e favorece as agbes de transformacéo do ser humano,
aliando for¢cas com entidades que estejam na consonancia com o ideario da mesma
e outras que direta ou indiretamente estejam inseridas no contexto.

O servico de equipe multidisciplinar também é oferecido no Colégio Santa
Cruz. Com o objetivo de realizar agdes preventivas e diagndstica, direcionamentos e
encaminhamentos de estudantes que manifestam dificuldades adaptativas,
cognitivas, emocionais e sociais, objetivando melhor rendimento, desenvolvimento
da autonomia, a busca da qualidade de vida e até mesmo elucida¢des quanto ao
processo de Orientacéo Profissional (Vocacional), dentre outras questdes.

A metodologia proposta pelo Colégio Santa Cruz considera o estudante um
agente da construcao do seu conhecimento e o docente como um dinamizador deste
processo. Visando propiciar acfes educacionais alinhadas com o marco conceitual
estabelecido no PPP, o Colégio Santa Cruz objetiva atuar de modo continuo com um
programa de capacitacdo pedagdgica, por acreditar que as mudancas acontecem
por meio de reflexdes e a¢gbes que promovem mudanga de atitude entre o pensar e
0 agir, 0 que requer um tempo, que nao € linear e nem igual para todos.

O avanco na execucgao curricular e na metodologia proposta ocorrera com
capacitacdo pedagdgica sistematica e um acompanhamento frequente dos docentes
em relacdo a metodologia de ensino e processo de avaliacao.

No planejamento da acdo pedagogica, a ideia de transformar a realidade
deve estar sempre presente e iluminada por um marco referencial bem
fundamentado, o que possibilita acdes concretas, na conducdo do processo de
ensino-aprendizagem. SO assim, gradativamente, e corrigindo desvios € que
poderemos ir a diregdo do nosso marco doutrinal. Sendo assim, é essencial que haja
uma conscientizacdo da importancia do aperfeicoamento das préaticas pedagodgicas

na instituicao a partir de:




a) Estudo e reflexdo sistematica do marco conceitual da institui¢cdo.

b) Avaliacdo das praticas pedagodgicas institucionais a luz do marco

conceitual estabelecido, com proposicbes de correcdo dos desvios

detectados.

c) Apoio aos docentes na utilizagdo de métodos ativos, a fim de promover

0 espirito critico.

Tais perspectivas foram incorporadas as politicas institucionais, as
declaracbes de opcdes estratégicas da instituicdo, e estdo contempladas nos
objetivos e metas planejadas.

4. POLITICAS INSTITUCIONAIS A PARTIR DE DIAGNOSTICO

A politica institucional com vista a melhoria continua dos nossos processos
educacionais € elaborada a partir de diagnostico realizado com a comunidade
escolar, elementos que servirdo de guia para a formulacéo de estratégias, objetivos
e metas. Partindo da escuta da comunidade interna e externa estabeleceu-se
algumas politicas permanentes para o desenvolvimento continuo do colégio; outras,
nascem do movimento da instituicdo para o constante processo de renovacgéo e

inovacao caracteristica.

4.1 Politica de Desenvolvimento Institucional

» Incentivar e oportunizar a capacitacdo continuada das equipes docente e
administrativa,;

» Implementar a cultura do planejamento e da avaliagcdo como ferramentas de
gestao educacional;

» Mapear, otimizar, padronizar e normatizar processos, de forma a dar maior
eficiéncia e eficacia a gestéo organizacional,

» Criar mentalidade estratégica — “A Instituicdo voltada para fora”, em dialogo
constante com a comunidade;

» Criar indicadores de desempenho, de forma a monitorar as areas pedagdgica

e administrativa, visando intervencdes em busca de melhorias continuas;

Y

Estimular e reconhecer esforcos e acdes visando inovacao;

Y

Estimular a aplicacdo de praticas pedagogicas inovadoras;



» Revisar as a¢fes pedagodgicas a partir de uma visdo sistémica, fortalecendo a

identidade institucional;

» Implantar um efetivo sistema de acompanhamento do PPP.

4.2 Politica de Tecnologia da Informacéao

Manter a Instituicdo permanentemente informada e atualizada quanto aos
avancos na area de informética;

Integrar todos os setores e unidades, agilizando e organizando os processos
de comunicacdo interna através de ferramentas de suporte a gestédo
educacional,

Investir com consisténcia em informatica e tecnologia, implantando a base
tecnolégica necessaria para o aperfeicoamento da gestdo organizacional e
suporte adequado a um processo educacional inovador;

Investir em sistemas que possibilitem o aperfeicoamento da gestéo
educacional e administrativa,;

Capacitar as equipes pedagogica e administrativa para uso das ferramentas

tecnoldgicas.

4.3 Politicas de Qualidade e Competitividade

» Aumentar a agilidade operacional e organizacional na resposta a novas

demandas do contexto, buscando sempre uma qualidade superior e

diferenciada;

» Criar a mentalidade da busca de melhorias continuas da qualidade em todas

as areas e fungdes dos processos meio;

Investir no aperfeicoamento do processo fim — educagdo — capacitando 0s
docentes, acompanhando o planejamento e a implementacdo de acdes
pedagogicas na rotina educacional, monitorando e avaliando
sistematicamente resultados e empreendendo acdes de melhoria a partir dos
mesmos;

Manter o Colégio Santa Cruz como uma instituicdo de destaque no Estado de

Tocantins, por sua inovacdo e exceléncia em atuacdo educacional,




contribuindo para o desenvolvimento da regido, a partir de seus principios

fundamentais.

4.4 Politica para Gestao de Pessoas

» Valorizar os colaboradores visando seu constante aperfeicoamento e
promocao;

> Incentivar a unidade de concepcdo organizacional, a atuagcdo sistémica,
partilhando a visdo de futuro, a misséo institucional e os valores cristédos a
serem vivenciados e difundidos;

» Promover os valores humanos da convivéncia democratica e produtiva, hum
ambiente de matua cooperacgéao e respeito;

> Implantar préticas de gestdo de pessoas - sele¢do, avaliacéao,
desenvolvimento, remuneracdo — que contribuam para melhor gestdo dos
colaboradores da instituicéo;

» Atuar proativamente no monitoramento do clima organizacional com objetivo
de administrar os comportamentos internos e potencializar o desempenho das
equipes e individuos;

» Selecionar, gerir e nortear os colaboradores na direcao dos objetivos e metas
da instituicao;

» Consolidar um quadro docente e técnico qualificado, que responda em
gualidade e quantidade o exercicio das fungdes necessarias ao bom
desempenho institucional;

» ldentificar talentos no quadro interno incentivando a formacéo e valorizando-
os através do aproveitamento na instituicao;

» Implementar o Plano de Cargos e Salarios - que contém as regras de
ingresso, progresséo, direitos e deveres dos colaboradores;

» Estabelecer uma politica interna de qualificacdo de recursos humanos, a partir
da avaliacdo interna semestral, sobre temas estabelecidos através da
identificacdo de demandas da avaliagéo realizada, implementando a oferta de

programas de qualificacdo proprios.




4.5 Politica para as Instalacfes

» Implementar um processo de modernizagédo da infraestrutura organizacional,
com vistas a melhoria da qualidade de vida e do trabalho no a&mbito interno e
atendimento do publico externo, incluindo o atendimento a portadores de
necessidades especiais;

» Criar e assegurar as condi¢cdes de infraestrutura fisica, de equipamentos,
laboratorios, biblioteca especializada, servigos informacionais que garantam o
desenvolvimento sistematico, harmdnico e permanente da instituicao;

» Assegurar uma boa infraestrutura de recepcdo e seguranga capacitando
adequadamente o setor;

» Manter recursos audiovisuais e de multimidia em quantidade adequada as
necessidades;

» Garantir a manutencdo permanente das instalacbes fisicas e dos

equipamentos.

4.6 Politica da Biblioteca

» Assegurar a expansado, modernizacdo e otimizacdo dos servicos prestados
pela Biblioteca & comunidade;

» Destinar recursos no orgamento anual para atualizagcdo e complementacao
das colec¢@es de livros, periodicos e outros documentos (mapas, filmes, bases
de dados em CD-ROM e outros);

4.7 Politica para os Laboratorios

» Assegurar a manutencdo dos equipamentos e fornecimento regular do
material de consumo especifico, imprescindiveis a continuidade dos trabalhos
no laboratorio;

» Manter os equipamentos em perfeitas condicdbes de funcionamento,
adequacao e atualizacao;

> Atender, adequadamente, as necessidades de atividades praticas a partir de

solicitagdes de docentes e coordenacéao;




>

>

>

Estabelecer normas e prover equipamentos de seguranca mantendo-os em
plenas condi¢cdes de funcionamento;

Destinar verba no orcamento anual para a atualizacdo das instalacdes e
equipamentos de laboratorios;

Utilizar dos laboratérios criados para o Curso de Psicologia principalmente

para os estudantes de Ensino Médio.

4.8 Politica de Administracao Geral

>
>
>
>

Atuar a partir de planejamento sisteméatico em todos os ambitos institucionais;
Na implementacédo do planejamento, atuar com flexibilidade e dinamicidade;
Objetivar metas claras e possiveis de acompanhamento e medicao;

Garantir a sustentabilidade institucional, otimizando as estruturas e
aproveitando o potencial das equipes, para gerar acdes intencionais com
vistas ao alcance dos objetivos da organizacdo, com qualidade e boa gestao
de recursos;

Racionalizar a utilizagdo de recursos humanos e materiais, para melhorar o
grau de eficiéncia interna (planejamento dos meios);

Utilizar informacbes e dados gerenciais da instituicdo para avaliacdo
sistematica e diagnostico das acdes corretivas necessarias;

Utilizar os indicadores de avaliacdo externa na promocao de acbes de
melhoria continua do processo de ensino-aprendizagem;

Analisar as interacdes organizacionais e avaliacdo sistematica dos setores e
instancias, possibilitando revisédo de rotinas e procedimentos propostos;
Analisar, periodicamente, os documentos normativos, que orientam o0s
processos institucionais, e 0s instrumentos e mecanismos de planejamento,
avaliagdo e controles, aperfeicoando-os conforme necessidade detectada,
Sistematizar reunides, com diferentes segmentos institucionais, com o
objetivo de pensar estrategicamente a estrutura e 0S processos
organizacionais, formalizando o planejamento e a avaliacdo como método de
trabalho;

Aplicar o ciclo PDCA como ferramenta da gestéo institucional (planejamento,

acompanhamento, avaliacéo e acdes corretivas).



Definir as metas
Definir medidas para atingi-las
Executar as medidas planejadas

Verificar os resultados e os graus de
avanco obtidos

Analisar as metas x medidas e tomar
acdes corretivas se necessario

/

Figura 2 — Ciclo PDCA
Fonte: Deming (1990).

4.9 Politica Educacional

>

Refletir sobre o processo educacional, em seu conjunto — articulando a
gestdo, o projeto pedagogico, 0s espacgos, 0s tempos, a formacgéo continuada,
a avaliacdo, o curriculo, as metodologias, o conteudo, a educacéo integral —
buscando, a partir desta visdo sistémica, empreender acdes educacionais
inovadoras;

Fundamentar a acdo educacional em conceitos teoricos referenciais,
conforme disposto no PPP, capacitando as equipes para uma atuacéo
pedagogica consciente e intencional — com clareza de opcéo filosdfica,
socioantropoldgica e pedagogica;

Elaborar acbes pedagolgicas para intervencdo no processo pedagogico
buscando a superacdo de dificuldades de aprendizagem em disciplinas
criticas;

Considerar os seguintes fundamentos nas praticas pedagogicas: a) Principios
Eticos da Autonomia, da Responsabilidade, da Solidariedade e do Respeito
ao Bem Comum; b) os Principios Politicos dos Direitos e Deveres de
Cidadania, do exercicio da Criticidade e do respeito a Ordem Democratica; c)
os Principios Estéticos da Sensibilidade, da Criatividade, e da Diversidade de
Manifestagfes Artisticas e Culturais;

Reconhecer e respeitar a diversidade e a pluralidade manifesta nas
peculiaridades basicas relativas ao género masculino e feminino, as
variedades étnicas, de faixa etaria e regionais e as variacdes
socioecon6micas, culturais e de condi¢cbes psicoldgicas e fisicas, presentes

na comunidade escolar.



5 DECLARACAO DE OPCOES ESTRATEGICAS

A partir de diagnéstico realizado junto a toda a comunidade escolar — estudantes, pais, docentes, funcionarios, foram
estabelecidas politicas institucionais - conforme descrito no marco situacional - e alinhadas com tais politicas norteadas pelo
planejamento estratégico desenvolvido, planos que visam guiar a instituicdo a atingir as acdes definidas nessas politicas em nove
dimensdes: dimensdo pedagdgica, administrativo-financeira, de gestdo de pessoas, fisica e tecnoldgica, marketing e comunicagao

conforme seguem:

DIMENSAO PEDAGOGICA

Meta principal: Alinhamento da proposta pedagdgica a BNCC e atender os estudantes neurodiversos
Objetivos Acdes Responséavel Quando

1 Subsidiar os professores com formacdo e Reunifes entre direcdo e coordenacédo, com
sistematizada, sugestdes e apoio na assessoria do Sistema de Ensino BERNOULLI
utilizagdo dos  procedimentos e ¢ Encontros de formacdo docente, investindo

recursos didaticos que melhor atendam | sistematicamente no aperfeicoamento do
0s objetivos propostos. quadro docente.
e Construcao dos planejamentos .

2 Proporcionar coletivamente a interdisciplinares via metodologia de projetos Supervisao Semestralmente/
adequacdo do ensino aprendizagem s Oficinas com o setor da psicologia e | Pedagdgica Mensalmente
para os estudantes neurodivergentes. psicopedagogia e tecnologia em sala de aula | € coordenacao

_ e construcao de videos para professores.
3 Buscar agoes para O e Parceria com programas de educacao

desenvolvimento de competéncias Socioemocional.

relacionadas ao socioemocionais, [¢ Viagens de formacdo parceria Bernoulli e
uso de tecnologias e novas ANEC.

metodologias. e Promover as pesquisas junto aos estudantes
para melhor aplicagdo dos componentes
curriculares.




DIMENSAO PEDAGOGICA

Meta: Fortalecimento do Carisma e identidade nas acdes pedagdgicas voltadas aos valores institucionais

Objetivos

Acdes

Responséavel

Quando

Melhorar processos de acolhida dos
estudantes novatos, explorando a
dindmica do carisma orionita.

Encontro inicial com estudantes novatos e
acompanhamentos semanais com o0s estudantes
e comunicacdo com as familias.

Coordenacéo

semanalmente

Fomentar a constituicdo de uma
postura cidadd, de exercicio de
criticidade respeitosa e contributiva,

respeito a diversidade e consideragéo a
pluralidade.

Promover a integragéo escola, familia e
comunidade, atuando como elemento
facilitador da comunicacao entre eles,
com 0 objetivo de tornar efetiva a
tarefa.

Implementacdo de agbBes do projeto Adolescer
gue contempla toda a escola e varias acdes com
estudantes, acdes de integracéo escola-familia e
parceria com 6rgao da sociedade Civil

Coordenacdao de
todos os segmentos
e equipe de
professores.

Durante o ano todo,
conforme
cronograma
projetos

dos

Prevenir e combater o bullying e o
cyberbullying na escola, através de
palestras, projetos com a psicéloga
escolar entre outros.

Implementacéo do projeto Anti-bullying 360°

Coordenagéo de
todos os segmentos
e equipe de
professores.

Durante o ano todo,
conforme
cronograma
projetos

dos




DIMENSAO ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA

Meta: melhoria e sistematizacdo dos processos institucionais com vistas ao aumentando a eficiéncia e eficacia da instituigdo.

Objetivos Acdes Responsavel Quando

1 Fortalecer 0s valores | e Instruir continuamente sobre os valores institucionais | Supervisao Durante o ano todo,
institucionais  favorecendo o para um melhor entendimento das propostas | administrativa conforme
conhecimento sobre seus institucionais e contribuicéo significativa, cronograma do
principios fundamentais, |e  Aliar a importancia dos valores institucionais aos planejamento

sentimento de pertenga ao grupo
e engajamento.

valores pessoais e profissionais, promovendo agdes
continuas para conhecimento e conscientizacéo,
favorecendo relacdes mais positivas e efetivas.

estratégico

2 Mapear processos institucionais, ¢ Mapeamento dos processos institucionais, para | Supervisao Durante o ano todo,
normatizando-os e padronizando- normatizar e padronizar os mesmos, de forma a | administrativa conforme
os, de forma a melhorar o tempo melhorar o tempo de resposta as demandas, e sua cronograma do
de resposta as demandas gualidade, planejamento
e Implementar melhorias que aumentem estratégico
substancialmente a satisfacdo, no ambito interno e
externo, quanto os servi¢os prestados pela instituicao
Nnos processos meios, para suporte de qualidade ao
processo fim: ensino-aprendizagem.
3 Pensar estrategicamente a [ Sistematizar reunides, com diferentes segmentos | Superviséo Durante o ano todo,

estrutura e 0S  processos
organizacionais, formalizando o
planejamento e a avaliagdo como
método de trabalho.

institucionais atendendo as acfes elencadas no
planejamento estratégico da Instituigao.

Planejamento or¢camentério anual contemplando as
demandas projetadas no Projeto Politico Pedagdgico
e Planos de Acdo dos segmentos educacionais,
dando suporte a efetivacdo das proposicoes feitas.
Capacitacdo continuada dos técnicos administrativos,
aumentando a competéncia da instituicdo para
responder adequadamente a novos Cenarios.

administrativa

e

demais chefias de

setores
administrativos
pedagdgicos

e

conforme
cronograma
planejamento
estratégico

do




DIMENSAO INFRAESTRUTURA FiSICA E TECNOLOGICA

Meta: Revisar as politicas de gerenciamento, de desenvolvimento e de producdo dos sistemas gerenciais institucionais, bem como de sua
infraestrutura de informatica.

Objetivos Acdes Responsavel Quando

1 Revitalizar laboratério da TI e Preparacéo de estudantes e professores | Coordenagéo semanalmente

2 Incentivar o uso de ferramentas para atuar d _e.modo Ef,ICgZ’ num cogtexto Durante o ano todo
informacionais para maior eficacia e de COIT.]petItIVIdadeL ra_plda produgao de x conforme ’

. conhecimento, transito intenso de | Coordenagéo de

contro_le de processos de _ apoio, informacdo e comunicacio todos 0s segmentos | cronograma dos
capac_ltando as equipes para sua utlllzggao. e equipe de | Projetos
respeitosa e contributiva, respeito a professores.

diversidade e consideracdo a pluralidade.




6 CONSIDERACOES FINAIS

A equipe do Colégio Santa Cruz tem o entendimento que o Projeto Politico
Pedagdgico ndo é somente o0 que discutimos, teorizamos, comentamos,
escrevemos, mas todas as teorias e praticas produzidas na escola, isto é: tudo que é
transmitido, o que esta implicito ou explicito na sala, no patio, no corredor, refeitoério,
secretaria, em todos 0s espacos, por nossos colaboradores de modo geral,
educadores comprometidos com nossos principios e valores.

A forma como os conhecimentos sao traduzidos, como o porqué foram
escolhidos, como séo avaliados, quais entendimentos e com que criticidade sao
produzidos e com que finalidade, sdo questdes objeto de constante reflexdo. Ha
consciéncia que o uso do tempo escolar e o planejamento de a¢cdes educativas nao
devem ser vistos como mera formalidade a cumprir, mas como elemento de
reavaliacdo permanente.

As nossas praticas nos definem e definem nosso Projeto Politico
Pedagogico, revelam nossa caminhada - as duvidas, 0s anseios, Nn0SS0S avangos e
retrocessos. Por isso nossas praticas devem ser constantemente reavaliadas. Além
disto, devem servir como instrumento permanente para o redimensionamento de
nossa acao educacional - no sentido de irmos materializando a meta comum
pretendida em busca de uma atuacdo coerente, comprometida e manifesta em
trabalho coletivo.

Pela complexidade que subjaz um Projeto Politico Pedagdgico, entendemos a
necessidade de um acompanhamento e avaliacao feitos de forma processual, sendo
um instrumento dialético de avanco, que sustentarda nas diversas circunstancias e
contextos a realizagdo da missdo da escola. O processo de (re)construcdo do
Projeto Politico Pedagdgico caracteriza-se como ciclico, planejando, executando,
avaliando para um novo planejar e assim sucessivamente, buscando na comunidade
0S necessarios, requerendo clareza e constante dialogicidade.

“‘Um sonho que se sonha s6 é s6 um sonho que se sonha s6, mas um sonho
gue se sonha junto é realidade”. O projeto Politico Pedagdgico do Colégio Santa
Cruz foi construido retratando o sonho de sua equipe, portanto, manifesta o desejo

referencial da realidade que se quer construir no cotidiano escolar



O Projeto, que ora apresentamos, ndo é algo acabado, mas é pleno do
dinamismo que esta em sua origem, no ideal de educacédo sonhado por Santo Inacio
de Loyola. E isto faz com que ele esteja cada vez mais enraizado nos valores que 0

alicercam e, ao mesmo tempo, aberto ao didlogo com a contemporaneidade

Araguaina, 23 de abril de 2026.

e L O B

Pe. Edson de Oliveira da Silva
Diretor
Ato de Designacgédo - Port. 01/2020
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